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KENNZAHLEN — BITTE UMBLATTERN ~ >>




technotrans gliedert sein Geschaft in zwei Segmente: Im Segment Technology konzentriert sich
das Unternehmen auf Anwendungen flr den Offsetdruck. Die Produktpalette von technotrans
als fihrendem Systemanbieter von Anlagen fur die Druckindustrie umfasst eine Vielzahl von
Anlagen und Geraten, die flissigkeitentechnische Prozesse rund um den Druck steuern und
kontrollieren. Die wichtigsten Kunden sind die fuhrenden Druckmaschinenhersteller weltweit.
Haufig statten sie ihre Maschinen bereits ab Werk mit den Geraten von technotrans aus. Da-
ruber hinaus wurden in den vergangenen Jahren verschiedene Produkte entwickelt, die sich
direkt an Endkunden weltweit wenden, da sie Arbeitsablaufe in den Druckereien weiter auto-
matisieren oder helfen, Ressourcen effizienter zu nutzen. Daneben sind in diesem Segment

weitere Produktbereiche rund um die Kernkompetenz angeordnet.

Das Segment Technology wird erganzt vom Segment Services. Zahlreiche Dienstleistungen
runden die Aktivitaten von technotrans ab. Dazu zahlt die Betreuung der Kunden bei der In-
stallation, Wartung und dem Betrieb der Anlagen ebenso wie die Erstellung von Technischen

Dokumentationen, auch fur Unternehmen anderer Branchen.



KENNZAHLEN TECHNOTRANS-GRUPPE
(IFRS)

2008 2007 2006 2005 2004
Ergebnis
Umsatz T€ 141.677 153.170 151.272 129.787 117.259
Technology ........T& 103840 116925 117038 100956 91144
Services T€ 37.837 36.245 34.234 28.831 26.115
Bruttoergebnis ... 1€ 3515 50346 50445 44408  39.103
EBITDA! T€ 12.177 18.183 18.794 17.707 14.799
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBI)  T€ B 13886 15666 13008 1071
Periodeniiberschuss T€ -2.852 9.067 9.988 7.525 6.670
nkvembmea il . 59 66 %8 57
Ergebnis je Aktie (unverwassert, nach IFRS) € -0,45 1,33 1,48 1,13 1,01
Dividende je Aktie € 0 0,70 0,70 0,55 0,45
Bilanz
GezeichnetesKapital T N oous e ooss 6600
Eigenkapital T€ 41.816 56.872 53.937 46.932 40.674
Eigenkapitaiquote % . ant %8l 60 39 93,5
EK-Rentabilitat % -5,8 16,4 19,8 17,2 17,3
Bilanzsumme T R 97890 89876 87066  76.086
Working capital? T€ 26.177 28.467 35.523 29.607 27.024
Capital employed® _..TE NEEREEN 73929 66546 60299 55934
ROCE* % -0,1 19,8 24,7 22,5 19,9
Mitarbeiter
Mitarbeiter im Periodendurchschnitt 823 814 724 682 628
Personalaufwand T€ 41.628 40.741 39.913 34.904 32.344
in % des Umsatzes % 29,4 26,6 26,4 26,9 27,6
Umsatz pro Mitarbeiter T€ 172 188 209 190 187
Cash flow
Cash flow® T€ 6.747 10.625 12.297 14.829 11.595
Free Cash flow® T€ 363 -618 8.201 4.382 9.364
Aktie
im Umlauf befindliche Aktien am Periodenende 6.271.797 6.765.004 6.761.783 6.683.601 6.600.000
poehsterfus € . 109 2452 2490 1843 14,69
niedrigster Kurs € 3,54 13,80 17,01 13,21 9,90
! EBITDA = EBIT + Abschreibungen auf materielle und immaterielle Vermdgenswerte
2 Working capital = kurzfristige Vermogenswerte — kurzfristige Schulden
3 Capital employed = zinstragende Schulden + Eigenkapital
“ ROCE = EBIT/Capital employed
5 Cash flow = Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit It. Kapitalflussrechnung
5 Free Cash flow = Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit

+ fiir Investitionen eingesetzte Nettozahlungsmittel It. Kapitalflussrechnung
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im vergangenen Geschaftsjahr haben die Auswirkungen der weltweiten Finanzmarktkrise die reale
Wirtschaft eingeholt. Nach Jahren des stabilen Wachstums veranderten sich dadurch die Rahmenbe-
dingungen fir viele Unternenmen der deutschen Wirtschaft dramatisch, so auch fir die Druckindustrie
und fur technotrans. Wie wir mit diesem Wandel umgegangen sind und welche Perspektiven wir fur

die weitere Entwicklung unseres Unternehmens sehen, mdchten wir Ihnen im Folgenden darlegen.

,Prognosen sind schwierig, besonders wenn sie die Zukunft betreffen.” Dieses dem amerikanischen
Schriftsteller Mark Twain (1835-1910) zugeschriebene Zitat hat im vergangenen Jahr seine Aktualitat
eindrucksvoll unter Beweis gestellt, denn selten klafften in klirzester Zeit zwischen den Erwartungen
und der eintretenden Realitat derartig grofRe Differenzen. Bereits in der ersten Jahreshalfte 2008 hat
die Druckindustrie als Industriezweig, der konjunkturelle Schwankungen stets besonders friih splrt,

Anzeichen von Schwache gezeigt.

Da Prognosen stets auf Daten und Erfahrungen der Vergangenheit beruhen, erschien diese Schwache
zunachst nicht ungewdhnlich. 2008 war ein drupa-Jahr. Diese weltgrofSte Messe der grafischen Industrie,
die zudem nur alle vier Jahre stattfindet, hat schon in der Vergangenheit haufiger einmal dazu gefuhrt,
dass sich die Drucker weltweit im Vorfeld der Messe mit den Bestellungen neuer Maschinen zurtickhielten,
um die Auftrage dann auf der Messe oder kurz danach zu platzieren. Rickblickend wissen wir aber,
dass es sich bei dieser Investitionszurlckhaltung keineswegs um das mysteriése , drupa-Loch” gehandelt

hat, sondern sich bereits ernsthafte Anzeichen der heraufziehenden Rezession bemerkbar machten.

Unsere zunachst positiven Erwartungen fiir das Geschaftsjahr 2008 haben wir schliefllich im Halb-
jahresbericht den gednderten Realitaten angepasst. Statt eines Wachstums mussten wir nun von
einem stabilen Umsatzrlickgang fur das Gesamtjahr in einer Gré8enordnung von rund acht Prozent
ausgehen. Damit haben wir bereits zu einem friithen Zeitpunkt das Ausmaf der Krise fir 2008

treffend eingeschatzt.

Die Qualitat eines Unternehmens, seines Managements und seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zeigt sich besonders in Zeiten, in denen sich die Dinge nicht so entwickeln, wie man sie geplant
oder gewlinscht hat. Mit den Kostenreduktionsprogrammen haben wir bereits friihzeitig energische
MaBnahmen ergriffen, um die Profitabilitdt unter den gednderten Umsténden zu stabilisieren und

zu sichern, und haben uns so auf die negativen Perspektiven bestmoglich eingestellt. Nach 2001 hat
technotrans das erste Mal wieder die Zahl der Beschéftigten reduzieren mussen und damit schneller
und entschiedener reagiert als andere Unternehmen aus unserer Branche. Wir sind daher zuversichtlich,

dass wir auch gestnder und gestarkt aus dieser Krise hervorkommen werden.



INFORMATIONEN FUR AKTIONARE

Womit wir zu der Frage kommen, was die Zukunft bringt. Menschen haben offensichtlich ein aus-
gepragtes BedUrfnis nach Prognosen. Deshalb befragen sie die Sterne oder das Orakel zu Delphi (das
heute ifo Institut heif3t). Prognosen sind normaler Bestandteil unseres 6ffentlichen Lebens geworden,
sie versuchen, die Ungewissheit der Zukunft in den Griff zu bekommen. Da Prognosen wie gesagt auf
Daten und Erfahrungen der Vergangenheit beruhen, versagen in diesen Zeiten herkémmliche Methoden
zu ihrer Erstellung. Denn wer hat schon jemals den drohenden Kollaps des Bankensystems und seine
Folgen erforscht? Deshalb oder trotzdem werden in jlingster Zeit haufig Parallelen zu der Wirtschafts-
krise in den spaten zwanziger und frihen dreifliger Jahren des letzten Jahrhunderts gezogen. Unserer
Meinung nach &hneln sich zwar die Symptome, doch die Ursachen sind diesmal ganz andere. Die
teilweise zu beobachtende Hilflosigkeit der Politik bei der Suche nach den richtigen GegenmafRnahmen

scheint ebenfalls in diese Richtung zu deuten.

Wenn es uns also unmoglich ist, das Ausmaf der Krise wirklich zu erfassen und die Wirksamkeit der
ergriffenen MafSnahmen zu ihrer Beherrschung und/oder Beseitigung zu bewerten, dann wird es Zeit,
den Blick vom nachsten Quartal auf die mittel- und langfristigen Perspektiven zu lenken, um die Ziele

nicht aus den Augen zu verlieren.

technotrans wird die Partnerschaft mit den Kunden weiter vertiefen und ihnen helfen, sich noch starker
auf ihre Wettbewerbsvorteile zu konzentrieren. Mit innovativen Produkten, die die Erwartungen der
Kunden hinsichtlich Nutzen, Preis und Qualitat Ubertreffen, werden wir unsere Marktposition festigen
und weiter ausbauen. Wir werden kostenglnstiger und flexibler produzieren und die Effizienzgewinne
partnerschaftlich mit unseren Kunden, den Mitarbeitern und den Aktionaren teilen. Unsere Kompetenzen
nutzen wir auch, um unter langfristigen strategischen Gesichtspunkten die Zukunft unseres Unter-
nehmens systematisch zu gestalten. technotrans blickt auf eine eindrucksvolle Erfolgsgeschichte und

unser ganzes Handeln ist darauf gerichtet, dass dies auch so bleibt.

Wir werden auf diesem Weg Bewahrtes beibehalten, aber wir werden auch die noch vor uns liegenden
Herausforderungen nutzen, um die Flexibilitdt und Reaktionsgeschwindigkeit des Unternehmens noch
weiter zu erh6éhen. Die Friichte werden wir in guten und in schwierigen Zeiten ernten kénnen.

Unsere Ziele sind klar definiert, die Perspektive ist auf mittel- und langfristige Sicht unverandert positiv,
und das pragt unser tagliches Handeln. Denn wie sagte Willy Brandt? ,Der beste Weg, die Zukunft

vorauszusagen, ist, sie zu gestalten.”

Mit den besten Wiinschen

S S M A=

Henry Brick Dirk Engel John A. Stacey



AKTIENKURS STABILISIERT SICH
AUF NIEDRIGEM NIVEAU

Im Verlauf des Jahres 2008 kam auch die technotrans-Aktie unter erheblichen Druck. Zum Jahresbeginn
lag der Kurs zunachst bei 17 €, sank jedoch im Zuge der allgemeinen Kapitalmarktschwache und
infolge des unvorteilhaften Newsflows anderer Unternehmen aus der Druckindustrie bereits im ersten
Quartal bis auf 11,34 €. Insbesondere angelsachsische Investoren waren gezwungen, ihre Position zu
reduzieren, und dies erfolgte ohne entsprechende Nachfrage im Markt. Im zweiten Quartal stabilisierte
die Aktie sich in einem Korridor zwischen 12,50 und 14,50 €, wahrend Aktien anderer Unternehmen
aus der Druckindustrie und der Index TecDAX weitere, erhebliche Einbuen erleiden mussten. Diese
relative Stabilitat beruhte vermutlich ein Stlick weit auf den Hoffnungen, mit denen auch der Kapital-
markt die Branchenmesse drupa im Mai/Juni erwartete. Insgesamt war die Performance der Aktie im
ersten Halbjahr marktkonform, wenngleich diese Entwicklung losgel6st vom operativen Geschaft des

Unternehmens erfolgte.

Im Strudel der allgemeinen Krise an den Finanzméarkten und beférdert durch Gewinnwarnungen anderer
Unternehmen aus der Druckindustrie geriet die Aktie der technotrans AG nach der Veréffentlichung
des Halbjahresfinanzberichtes erneut unter erheblichen Druck und verlor im dritten Quartal mehr als
50 Prozent. Seit Oktober stabilisierte sich der Kurs auf dem niedrigen Niveau unterhalb von 4 €. Mit
diesem Kursverlauf hatten sich die Bewertung der Aktie und der tatséchliche Geschéaftsverlauf des

Unternehmens schlieflich vollstandig voneinander abgekoppelt.

Ohne Frage kommt die Entwicklung des Aktienkurses besonders 2008 und insgesamt seit Mitte 2007
einer Katastrophe gleich. Wenig Trost vermag da der Hinweis zu spenden, dass technotrans und seine
Aktionare das gleiche Schicksal wie viele andere Qualitdtsunternehmen erlitten haben, die schliefllich
um die Jahreswende 2008/09 zu historisch niedrigen Bewertungen gehandelt wurden. Wir kdnnen
letztlich nur darauf vertrauen, dass die Borse uber kurz oder lang wieder zu Bewertungsmafstaben

zurlickkehrt, die im Kern auf gesundem Menschenverstand basieren.
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DIREKTE KOMMUNIKATION MIT DEN
AKTIONAREN SPART KOSTEN

Aktienrtckkauf im ersten Halbjahr abgeschlossen

Der Vorstand hatte auf der Basis der Ermachtigungen der Hauptversammlungen 2007 und 2008 bereits
im Sommer 2007 beschlossen, bis zu 690.000 eigene Aktien zu erwerben. Bis zum Jahresende waren
142.661 gekauft worden; in dem verhaltnismaRig schwachen Marktumfeld des ersten Quartals 2008
wurden weitere rund 250.000 eigene Aktien zurlickgekauft. Am 26. Juni 2008 wurde dieser Erwerb
schlieBlich mit einem Ruckkaufvolumen von insgesamt rund 9,9 Millionen € abgeschlossen. Wahrend
der Periode des Ruckkaufs wurden laufend aktuelle Informationen tber den Fortschritt auf den Internet-

seiten von technotrans publiziert. So war der Kapitalmarkt stets im Bilde Uber den Stand der Dinge.

Die zurlckgekauften Aktien kdnnen spater Uber die Borse wieder verauRert werden; sie kdnnen jedoch
auch zum Kauf oder zur Beteiligung an anderen Unternehmen verwendet oder eingezogen werden. Eine
endglltige Entscheidung daruber ist noch nicht gefallen. Im Dezember wurden erneut Aktien an die
Mitarbeiter ausgegeben, aufgrund des niedrigen Kurses diesmal insgesamt 54.132 Aktien. Hierfur wurden
Aktien aus dem Ruckkaufbestand verwendet. Aus Sicht unserer Investoren ist der Riickkauf positiv, da
sich eine Reihe von Kennziffern dadurch positiv verandern. Aus Sicht des Unternehmens ist riickblickend
jedoch festzustellen, dass der Ruckkauf auf die Entwicklung des Aktienkurses keinen nennenswerten

Effekt hatte und die Anteile aus heutiger Sicht keineswegs zum gunstigsten Kurs gekauft wurden.

Hauptversammlung beschliefit Umstellung auf Namensaktien

Auf der Hauptversammlung 2008 wurde unter anderem beschlossen, die Aktien der technotrans AG
von Inhaberaktien auf Namensaktien umzustellen. Bei Inhaberaktien ist derjenige Aktionar der Gesell-
schaft, der die Aktien in einem Depot bei einem Kreditinstitut verwahrt. technotrans musste deshalb
bisher beispielsweise die Einladungen zur Hauptversammlung zunachst an die Depotbanken schicken,
die sie dann wiederum an diejenigen Kunden weiterleiten, die an einem bestimmten Stichtag Aktien
der Gesellschaft im Depot haben. Bei Namensaktien hingegen ermdglicht es das Aktienregister, mit
den Aktionaren direkt und gezielt zu kommunizieren. Hier erwarten wir auch recht signifikante Kosten-

einsparungen, die die Belastungen durch die Namensaktie mehr als kompensieren sollten.

Bei Namensaktien werden alle Aktionare in einem Aktienregister gefuhrt. Als Aktionar der Gesellschaft
gilt nur derjenige, der im Aktienregister eingetragen ist. Verkauft ein Aktionar seine Aktien, wird ein
Vermerk im Aktienregister eingetragen und derjenige, der die Aktien neu erworben hat, wird in das
Aktienregister neu eingetragen. Die Daten der Aktionare (Name, Adresse, Geburtsdatum und Anzahl
der Aktien) werden weitgehend automatisch und auf elektronischem Wege Ubertragen, so dass flr den

Aktionar keine Arbeit entsteht.



INFORMATIONEN FUR AKTIONARE:  Die Aktie

AuBerhalb Deutschlands sind Namensaktien weit verbreitet, aber auch in Deutschland wird die
GROSSERE TRANSPARENZ DER Namensaktie zunehmend beliebt. Nur so hat das Unternehmen eine gréf3ere Transparenz beziglich
AKTIONARSSTRUKTUR der Aktionarsstruktur. Durch die Beobachtung von Veranderungen konnen Entwicklungen erkannt
werden und das Unternehmen kann sich entsprechend einstellen. Dies ermdglicht auch eine gezieltere

und damit effizientere Investor-Relations-Arbeit.

Fur den Aktionar andert sich zunachst einmal nicht viel, wenn man von der neuen, etwas gewéhnungs-
bedurftigen Wertpapier-kennnummer (AOXYGA) einmal absieht. Auch die Dividende wird weiterhin Gber
die Depotbank ausgezahlt. Lediglich Post erhalten die Aktionare zukinftig direkt vom Unternehmen,

beispielsweise die Einladung zur Hauptversammlung.

Am 17. Oktober 2008, nach Bdrsenschluss, wurden schliefllich alle Depots unserer Aktiondre umgestellt.
Die ,alten” Inhaberaktien mit der WKN 744 900 bzw. der ISIN DEOO07449001 wurden gegen die
,heuen“ Namensaktien mit der WKN AOXYGA bzw. der ISIN DEOOOAOXYGA7 im Verhaltnis 1:1 ausge-
tauscht. Seit Montag, den 20. Oktober 2008 werden die ,neuen“ Namensaktien an den bekannten

Borsenplatzen gehandelt.

Auf diesen Seiten haben wir Ihnen einige Erkenntnisse grafisch dargestellt, die wir aus der statistischen

Auswertung des Aktienregisters zum Stichtag 31. Dezember 2008 gewonnen haben.

AKTIEN AKTIONARE
NACH NATIONALITAT

12,1% Niederlande

82% USA____________ 2,1% -

5,1% Schweiz

3,7% Frankreich________ 0,6%
2,3% Belgien
2,2% Grof3britannien - ___1,5%

2,2% Ubriges Ausland - - 3,09

64,2% Deutschland - - ___ 92,8%

AKTIONARE AKTIONARE
NACH PROZENT NACH BESTANDEN

37,1% 51,4% 11,5% Mehrals 501 bis 1 bis 500

natirliche juristische nicht 50.000 49.999 Stlick
Personen Personen zugewiesen Stuck  Stuck
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DAS UNTERNEHMEN ~ KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS ~ KONZERNANHANG

AKTIENKURS

GRAFIK 01.01.2004 BIS 01.02.2008 (ORANGE: TECHNOTRANS, SCHWARZ: TECDAX)

200%
150%
100%
50%

2004 2005 2006 2007 2008 2009
KENNZAHLENTABELLE 2007 2008
Wertpapierkenn-Nr. (ISIN) DE0007449001 DEOOOAOXYGA7

Analysten, Kursziel (Stand)

Durchschnittliches Handelsvolumen (tagl.)

CDAX // DAXsector All Industrial // DAXsector Industrial // DAXsubsector
Advanced Industrial Equipment // DAXsubsector All Advanced Industrial
Equipment // Prime All Share // Technology All Share

6.907.665 6.907.665
100% 100 %
142.661 635.868
24,52/13,80 17,09 (03.01.2008)/3,54 (03.12.2008)

Berenberg Bank, 12,00 € (08/2008)
Dresdner Kleinwort, 5,80 € (10/2008)

DZ Bank, 5,00 € (11/2008)

HSBC Trinkaus & Burkhard, 8,50 € (10/2008)
Kepler Equities, 9,00 € (11/2008)

M.M. Warburg & Co., 8,80 € (12/2008)
NordLB, 3,60 € (11/2008)

WestLB, 2,80 € (01/2009)

15.100 Aktien

13.750 Aktien

technotrans

WEITERE INFORMATIONEN
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DER DEUTSCHE CORPORATE GOVERNANCE KODEX UMFASST DIE ANERKANNTEN STANDARDS ZUR
VERANTWORTUNGSVOLLEN UNTERNEHMENSFUHRUNG. EINMAL JAHRLICH WIRD DER KODEX
DURCH DIE REGIERUNGSKOMMISSION VOR DEM HINTERGRUND NATIONALER UND INTERNATIO-
NALER ENTWICKLUNGEN AKTUALISIERT. IM FOLGENDEN BERICHTEN VORSTAND UND AUFSICHTS-
RAT ZUR CORPORATE GOVERNANCE BEI DER TECHNOTRANS AG UND ERLAUTERN ABWEICHUNGEN
VON DEN EMPFEHLUNGEN UND DEN ANREGUNGEN DES KODEX.

EMPFEHLUNGEN DES KODEX NAHEZU Die verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung genieit einen hohen Stellenwert bei technotrans. Dies
VOLLSTANDIG BERUCKSICHTIGT wird unter anderem auch deutlich anhand der geringen Zahl von Abweichungen von den 80 Anregungen
und 23 Empfehlungen, deren Einhaltung der Kodex neben den gesetzlichen Vorschriften von den Unter-

nehmen erwartet. Die Entsprechenserklarung vom September 2008 lautet:

JVorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass den Verhaltensempfehlungen der von der Bundesregierung
eingesetzten Kodex-Kommission in der Fassung vom 6. Juni 2008 im Geschaftsjahr 2008 entsprochen

wurde und diesen zuklnftig entsprochen werden wird

mit Ausnahme der folgenden Empfehlungen:
Ziff. 3.8 (D-&-0-Versicherung fur Vorstand und Aufsichtsrat - kein Selbstbehalt)
Ziff. 4.2.3 (Cap bei Aktienoptionen - im aktuellen Optionsprogramm nicht vorgesehen)

Ziff. 5.4.6 (Ausweis der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder aufgeteilt, jedoch nicht individualisiert).“

Die Griinde fiir diese Abweichungen, die im Wesentlichen seit Jahren unverandert sind, sind zu erklaren.
Bei Abschluss der D-&-0O-Versicherung, einer Art Haftpflichtversicherung firr Vorstand und Aufsichtsrat,
wurde auf den Abschluss eines Selbstbehaltes verzichtet, da dies weder eine signifikante Anderung der
Pramie bedeutet hatte noch davon auszugehen ist, dass das Verantwortungsbewusstsein der Organe

dadurch gestarkt wiirde, dass sie bei Fehlern nicht nur ihr Amt bzw. ihren Arbeitsplatz verlieren wiirden.

Die zweite Abweichung betrifft das Aktienoptionsprogramm, bei dessen Verabschiedung durch die Haupt-
versammlung 2001 eine Begrenzung der méglichen Gewinne nicht vorgesehen wurde. Ausfihrliche
Informationen zu diesem anspruchsvollen Programm finden sich im Anhang zum Jahresabschluss auf

Seite 85 (Eigenkapital). 2008 konnten keine Optionen ausgelbt werden.

10 technotrans
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Die dritte Abweichung bezieht sich auf die Offenlegung der Vergltung des Aufsichtsrates. Die Gesamt-
vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates wird im Anhang zum Jahresabschluss ausgewiesen,
unterteilt nach fixen und variablen Betragen, wie sie von der Hauptversammlung in der Satzung festge-
schrieben wurden. Mit Riicksicht auf die Privatsphéare der Mitglieder des Aufsichtsrates wird lediglich
auf eine individualisierte Darstellung verzichtet. Aus dem gleichen Grund und mit Zustimmung der Haupt-
versammlung erfolgt ebenfalls keine individualisierte Offenlegung der Verglutung der Vorstandsmitglieder.
Das Vergltungssystem sowie die Aufteilung nach fixen und variablen Komponenten wird im Anhang

zum Jahresabschluss (Seite 116) dargestellt.

Erganzend zu den Empfehlungen weist der Corporate Governance Kodex Anregungen aus, deren Anwen-
dung nicht verbindlich ist. Eine Darstellung der Abweichungen ist nicht vorgeschrieben. technotrans
weicht nur in einem Punkt von diesen Anregungen ab: Die Vergutung des Aufsichtsrates sollte langfristige
Anreizkomponenten enthalten. Das aktuelle Vergltungssystem, wie es von der Hauptversammlung

beschlossen wurde, enthalt jedoch keine derartigen Komponenten, da ihre Ausgestaltung schwierig ist.

Fur Vorstand und Aufsichtsrat sind die Empfehlungen und Anregungen des Corporate Governance Kodex
ebenso wie die gesetzlichen Vorschriften integraler Bestandteil der taglichen Arbeit. Die Gremien Uber-
prifen die Einhaltung der Standards in regelmafigen Abstanden, so dass fiir die Aktionare, die Mitarbeiter

und nicht zuletzt fir das Unternehmen selbst die Berlicksichtigung der Aspekte jederzeit gewahrleistet ist.



DAS UNTERNEHMEN:  Forschung und Entwicklung

ALS SPEZIALIST FUR FLUSSIGKEITEN-TECHNOLOGIE, DIE IHREN EINSATZ UBERWIEGEND IN DER
DRUCKINDUSTRIE FINDET, MISST TECHNOTRANS DER FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG EINE
ENTSCHEIDENDE BEDEUTUNG FUR DEN ERFOLG DES UNTERNEHMENS BEI. DIE PRODUKTE
UND VERFAHREN, DIE HIER IHREN URSPRUNG HABEN, VERBESSERN UND STABILISIEREN DEN
DRUCKPROZESS, HELFEN DEN DRUCKEREIEN WELTWEIT, GELD ZU SPAREN UND DIE UMWELT
ZU SCHUTZEN, UND SIND ALS INNOVATIONEN HAUFIG DER GRUNDSTEIN FUR NEUE LOSUNGEN,
MIT DENEN DAS UNTERNEHMEN LANGFRISTIG WACHST.

2008 waren eine ganze Reihe abgeschlossener Entwicklungsprojekte als neue Produkte auf der
drupa zu sehen. Dabei standen drei Themenschwerpunkte im Mittelpunkt: effiziente Prozesse, stabile

Produktion und umweltgerechtes Drucken.

Tuch- und burstenbasierte Baureihe von Reinigungssystemen

Bei der Entwicklung des neuen Produktbereiches Reinigungssysteme wurde besonderes Augenmerk auf
die Steigerung der Produktivitat der Druckmaschine gelegt. Unter dem Namen contex bietet technotrans
mittlerweile ein vollsténdiges Angebot von verschiedenen Reinigungssystemen fur Gummituch- und

Gegendruckzylinder. Dabei hat jedes Produkt im Vergleich zu am Markt verfligbaren Systemen Allein-

stellungsmerkmale, die dem Anwender eine Vielzahl von Vorteilen bieten.

Das selbst entwickelte contex.c fir den Einsatz im Bogenoffset bietet beispielsweise mehr Tuchvorrat,
kurze Waschzeiten und weniger Tuchverbrauch. Pilotkunden der neuen Gummituchwaschanlagen
bestatigen erheblich langere Wechselintervalle und eine besondere Bedienerfreundlichkeit. Fir den
Zeitungsdruck wurden die Systeme unter dem Namen contex.mb weiterentwickelt. Hier erfolgt die
Reinigung mit einer schmalen, verfahrbaren Birste. Abgerundet wird die Palette zur Reinigung im Zeitungs-
und lllustrationsdruck mit einer weiteren Eigenentwicklung: Die contex.lb reinigt das Gummituch mit

REINIGUNGSSYSTEME einer durchgehenden Burste. Dieses System bietet eine neuartige Dosier- und Rakeltechnologie, einen
SCHONEN UMWELT UND SENKEN
BETRIEBSKOSTEN

besonders geringen Waschmittelverbrauch und einen automatisierten Schmutzmitteltransport. Auch
hier hat technotrans ein Produkt entwickelt, mit dem die Umwelt geschont wird und die Betriebskosten

spurbar gesenkt werden.

CO,-Ausstof’ drastisch reduziert: heute Kir - morgen Pflicht?

Bei dem weiterentwickelten Kombinationsgerat beta.c eco handelt es sich um ein hochékonomisches
und -6kologisches System zur Feuchtmittelaufbereitung und Farbwerktemperierung fir den Bogen-
offset. Eine einzigartige Zusammensetzung aus Freikihlung, leistungsgeregelten Komponenten,
hochwertiger Filtration und praziser Dosiertechnik ermdglicht Einsparungen besonders im mittel- bis

langfristigen Bereich.
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EINE SAUBERE LOSUNG:
VERBRAUCHSMITTELFREIE SYSTEME

DRUPA IST PLATTFORM
FUR INNOVATIONEN

DAS UNTERNEHMEN

Eines der Kernziele bei der Entwicklung war eine spurbare Senkung des Energieverbrauchs und
damit der Emission von umweltschédlichem CO,. Héhere Filterstandzeiten, ein geringerer Bedarf an
Verbrauchsmaterialien und weniger Aufwand in der Entsorgung tragen dartber hinaus zur Umweltent-

lastung und zur Kostensenkung bei.

Daneben présentierte technotrans eine neue Version der delta.d line zur Feuchtmittelaufbereitung
flr Heatset-Rotationen. Dieses weiterentwickelte Geratekonzept wird insbesondere den gestiegenen
Anforderungen an eine effizientere Energieausnutzung bei der Kiihlung sowie einer héheren Betriebs-

sicherheit, insbesondere in Verbindung mit relativ stark verschmutzten Feuchtmittelkreisen, gerecht.

Feuchtmittelfiltration als Kostenbremse fur jede Anwendung

Auch die verschiedenen Losungen zur Feuchtmittelfiltration bieten den Kunden jede Menge Einspar-
potenzial. Das Feinfiltrationsgerat beta.f fir den mittel- und groformatigen Bogenoffset hat sich
bereits am Markt bewahrt und wurde nun fur die kleineren Formate durch die Lésungen alpha.f und

basic.f erganzt.

Fur den Rollenoffset zeigte technotrans das verbrauchsmaterialienfreie System spinclean.d zur Reinigung
des Feuchtmittels, fir den Zeitungsdruck wurde die ebenfalls ohne Verbrauchsmaterial arbeitende Quer-

stromfiltration delta.f entwickelt.

Das gemeinsame Ergebnis all dieser Losungen sind ein stets sauberes Feuchtmittel und ein gereinigtes
Gesamtsystem und gleichzeitig wird ein spurbarer Beitrag zur Umweltschonung geleistet. Flir Reinigung
und Feuchtmittelwechsel muss weniger Zeit aufgebracht werden, die Maschine steht weniger still.
Der minimierte Aufwand fihrt daher auch zu deutlich niedrigeren Betriebskosten und einer maximalen

Maschinenverfugbarkeit.

Vervollstandigt wurde die Prasentation zur drupa 2008 durch eine ganze Reihe bewahrter und zum Teil
weiterentwickelter Lésungen. Hier fanden sich erweiterte Anwendungen im Bereich der zentralen
Farbversorgung, beispielsweise eine speziell fur UV-Farben entwickelte Pumpe. Ihre technischen Eigen-
schaften gewahrleisten die geringstmogliche Belastung der Farbe, da die fur den jeweiligen Auftrag
erforderliche Farbmenge automatisch den Vorlaufdruck der Pumpe regelt. Ferner wurden unsere neu
konzipierte Serie an Spriihfeuchtwerken inklusive spezieller Feuchtmittelaufbereitung, Systeme zur

zentralen Wasserkuhlung und Lésungen zur Lackaufbereitung gezeigt.

Die Branchenmesse drupa findet nur alle vier Jahre statt und genief8t deshalb zur Prasentation der
Innovationen einen besonderen Stellenwert. Aber natirlich ist die Entwicklungsarbeit ein kontinuierlicher
Prozess, der als Investition in die Zukunft des Unternehmens auch weitestgehend unabhangig von
den konjunkturellen Rahmenbedingungen vorangetrieben wird. Die aktuellen Projekte umfassen eine
Vielzahl von Optimierungen bekannter Prozesstechnik und eine Reihe neuer Produkte, Uber die wir

aber selbstverstandlich erst berichten méchten, wenn sie hinreichend konkretisiert sind.



DAS UNTERNEHMEN: Geschaftsbereich Technology

Geschaftsbereich Technology

TECHNOTRANS KONZENTRIERT SICH AUF SEINE KERNKOMPETENZ FLUSSIGKEITEN-TECHNO-
LOGIE. IM GESCHAFTSBEREICH TECHNOLOGY SIND DIE PRODUKTGRUPPEN REPRASENTIERT,
DIE IN ERSTER LINIE AUF ANWENDUNGEN IN DER DRUCKINDUSTRIE ZIELEN. IM RAHMEN DER
STRATEGIE ,MEHR TECHNOTRANS PRO DRUCKMASCHINE®“ WIRD DIESES PRODUKTPORTFOLIO
SEIT VIELEN JAHREN SYSTEMATISCH ERWEITERT. IM DURCHSCHNITT ENTFALLEN HEUTE BIS ZU
FUNF PROZENT DES INVESTITIONSVOLUMENS EINER DRUCKMASCHINE AUF PRODUKTE VON
TECHNOTRANS. DIESER ANTEIL STEIGT KONTINUIERLICH UND KANN ZUKUNFTIG BIS ZU ZEHN
PROZENT ERREICHEN. DADURCH ENTWICKELT SICH DAS UNTERNEHMEN IN DER REGEL DEUTLICH
BESSER ALS DIE BRANCHE IM ALLGEMEINEN.

Zu den Kunden von technotrans gehdéren alle flihrenden Druckmaschinenhersteller weltweit. Unsere
Gerate und Anlagen werden in der Regel von diesen Kunden ab Werk zusammen mit einer neuen
Druckmaschine ausgeliefert. Als Systemanbieter verfugt technotrans Uber eine breite Produktpalette,
die laufend optimiert und erweitert wird. So bieten wir als Partner unserer Kunden die Méglichkeit,

eine Vielzahl von Komponenten flr die Ausristung der Druckmaschinen aus einer Hand zu beziehen.

technotrans produziert an vier Standorten weltweit: in Deutschland am Hauptsitz in Sassenberg und

in Gersthofen bei Augsburg, in den USA in Mt. Prospect bei Chicago und in Peking, VR China. Jeder
dieser Standorte, mit Ausnahme von Peking, ist flr eine spezielle Technologie oder einen speziellen
Produktbereich das Kompetenzzentrum und nutzt das gesamte Vertriebsnetzwerk im Konzern, um die
Produkte zu vermarkten. Unser Know-how umfasst dabei im Einzelnen die Prozesstechnik, also das
umfassende Verstandnis von den Ablaufen im Druckprozess, und die Abbildung dieser Prozesse durch
Komponenten, die wir bei spezialisierten Lieferanten beziehen und zu Geraten und Anlagen montieren,
sowie den abschlieBenden Test der Gerate. Durch unsere schlanken Strukturen ist es uns maoglich, auf

schwankende Nachfrage flexibel zu reagieren und dadurch auch in schwierigen Zeiten profitabel zu bleiben.

Die Produktionsstandorte werden erganzt durch 14 Sales- und Servicestltzpunkte weltweit, die die
Endkunden vor Ort direkt betreuen. So ist sichergestellt, dass die Druckereien weltweit unsere Produkt-
palette kennen und um die Méglichkeiten wissen, wie sie durch ihren Einsatz ihre Druckqualitat ver-
bessern, Prozesse automatisieren, Kosten sparen und einen Beitrag zum Umweltschutz leisten kdnnen.
Haufig sind dies die Faktoren, mit denen die Druckereien sich positiv von ihrem Wettbewerb absetzen
kénnen. Wahrend die Ausristung der Druckmaschinen ab Werk in der Regel durch Rahmenvertrage
WELTWEITE VOR-ORT-PRASENZ mit den Druckmaschinenherstellern geregelt ist, wird auf diese Weise erganzend sichergestellt, dass
SICHERT NACHFRAGE die Druckereien weltweit unsere Anlagen und Gerate bei den Druckmaschinenherstellern auch aktiv
nachfragen. DarUber hinaus stellen unsere Sales- und Servicegesellschaften sicher, dass wir unsere
gesamte Losungskompetenz einbringen kdnnen, wenn groflere Projekte, beispielsweise neue Zeitungs-

druckmaschinen, geplant werden.
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ZIEL: 50 PROZENT DER
WELTMARKTANTEILE

STABILERE DRUCKPROZESSE
DANK 25 JAHREN KNOW-HOW

DAS UNTERNEHMEN

In vielen Produktbereichen hat technotrans bereits eine flihrende Position erreicht. Unser Ziel sind
jeweils Weltmarktanteile von mehr als 50 Prozent, um so technologische und preisliche Standards
setzen zu kénnen. Die Auswahl der Nischen, in denen wir aktiv sind, erfolgt stets mit diesem Ziel. Der
Markt der Zulieferer fur die Druckindustrie befindet sich seit einiger Zeit in einem Konsolidierungs-
prozess. Unternehmen, die Uber hervorragendes Know-how verfligen, aber nicht in der Lage sind, ihre
Technologie langfristig weltweit zu vermarkten und durch ein dichtes Servicenetzwerk zu unterstutzen,
schlieflen sich den etablierten Systemlieferanten an oder bleiben Anbieter, die nur ein lokales Geschaft

machen kénnen. Wir beabsichtigen, diesen Konsolidierungsprozess weiterhin aktiv mitzugestalten.

Die Druckmaschinenhersteller stehen diesem Konzentrationsprozess offen gegenlber, da es in ihrem
eigenen Interesse ist, effiziente internationale Strukturen in der Zulieferindustrie zu férdern. Wir werden
daher auch zukunftig unsere Produktpalette durch Akquisitionen erweitern und hier jeweils sehr genau
prifen, ob es sich um ein technologisches oder strategisches ,Fit“ handelt. In dem derzeitigen konjunk-
turellen Umfeld werden voraussichtlich eine Reihe von Anbietern die Hilfe von Unternehmen mit robusten
Finanzen suchen. Wir sehen uns jedoch nicht als Sanierungsexperten, die das Wachstum mit risiko-

reichen Engagements forcieren.

Die Produktbereiche von technotrans lassen sich in die folgenden Kategorien einteilen:

Feuchtmittelaufbereitung und Farbwerktemperierung

Das Prinzip des Offsetdrucks beruht auf dem Zusammenspiel von zwei Flussigkeiten, der Farbe und
dem Feuchtmittel. Die Druckfarbe, die auf Ol basiert, und das sogenannte Feuchtmittel, das aus
Wasser, Isopropylalkohol und einer Reihe chemischer Zusatze besteht, grenzen sich auf der Druckplatte

voneinander ab und bilden damit druckende und nicht druckende Stellen.

Die Gerate von technotrans stellen dem Druckprozess das Feuchtmittel kontinuierlich in der richtigen
Zusammensetzung, der richtigen Temperatur und der richtigen Menge zur Verfigung. ZurlckflieBendes
Feuchtmittel muss anschliefend von den Verunreinigungen aus dem Druckprozess, beispielsweise
durch Papierstaub und Farbpartikel, gereinigt und rekonditioniert werden, ehe es dem Druckprozess

wieder zur Verflgung gestellt wird.

Da die Farbe 6lbasiert ist, reagiert sie auf Temperaturschwankungen sehr empfindlich. Fir einen
stabilen Druckprozess ist es deshalb notwendig, diejenigen Walzen in der Druckmaschine, die mit der
Farbe in Kontakt kommen, auf einem moglichst stabilen Temperaturniveau zu halten. Die Gerate zur
Farbwerktemperierung werden haufig mit den Feuchtmittelaufbereitungsgeraten in Kombinationsgeraten
zusammengefasst. technotrans hat in diesem Produktbereich mehr als 25 Jahre Erfahrung und eine

dominierende Marktposition.



PREMIERE AUF DER DRUPA 2008:
AUTOMATISCHE REINIGUNGS-
SYSTEME

PRAZISER FEUCHTMITTELAUFTRAG
DURCH HOCHLEISTUNGSVENTILE

Farbversorgung

technotrans verflgt Uber eine vollstandige Palette von Produkten flr alle Anwendungsbereiche rund
um die Farbversorgung von Druckmaschinen. Das reicht von kleinen, manuellen Lésungen fur den
Bogenoffset uber die vollautomatische Farbversorgung groflerer Bogenoffsetmaschinen bis hin zu
auRerst komplexen Anlagen fir die Farbversorgung beispielsweise von Zeitungsdruckmaschinen.
Aufgrund der zunehmenden Automatisierung werden Bogenoffsetmaschinen - ab Werk oder als
Nachrustung - vermehrt mit einer automatischen Farbversorgung ausgestattet. Neu im Angebot
sind Farbversorgungsanlagen flr den Einsatz von UV-Farben. Die Kernkomponente dieses Systems
bildet die speziell fur UV-Farben entwickelte Pumpe. lhre technischen Eigenschaften gewahrleisten
die geringstmogliche Belastung der Farbe, wobei die fir den jeweiligen Auftrag erforderliche Farb-
menge automatisch den Vorlaufdruck der Pumpe regelt. Dieser Produktbereich verfugt insgesamt

noch Uber erhebliches Wachstumspotenzial.

Reinigungssysteme/Gummituchwaschanlagen

Verschiedene Zylinder und Walzen in der Druckmaschine verschmutzen wahrend des Drucks und
mussen in regelmafigen Abstanden gereinigt werden, um eine gleichbleibende Druckqualitat zu
gewahrleisten. Je leistungsfahiger die Druckmaschine ist, umso wahrscheinlicher ist es, dass diese
Aufgabe von einem automatischen Reinigungssystem Ubernommen wird, das die Waschvorgange

in kiirzester Zeit simultan vornimmt und so die Stillstandzeiten der Maschine minimiert. Diesen Produkt-
bereich haben wir uns neu erschlossen und das vollstandige Produktprogramm erstmals auf der

drupa 2008 prasentiert.

Die Gummituchwaschanlage contex.c ist mit einem Tuch ausgerUstet, das automatisch an den Zylinder
gefahren wird und dort mit Hilfe eines Reinigungsmittels Farb- und Papierreste besonders sorgfaltig
und effizient beseitigt. contex.lb, eine Gummituchwaschanlage mit einer durchgehenden Blrste, wurde
entwickelt fur Anwendungen, bei denen beispielsweise im Zusammenspiel mit der Reinigungsmittel-
rickgewinnungsanlage eco.clean keine Tucher zum Einsatz kommen sollen. Und mit contex.mb, der
Technologie aus der Akquisition von rotoclean, bietet technotrans in erster Linie fur Anwendungen im
Rollenoffset- und Zeitungsdruck eine Losung. Die bewegliche Blrste reinigt Segment fiur Segment des
Zylinders und ist dadurch besonders bei sehr breiten Zylindern handlicher und wartungsarmer als eine

durchgehende Burste.

Spruhfeuchtwerke

Sprihfeuchtwerke kommen im Zeitungs- und Rollenoffsetdruck zum Einsatz. Sie sorgen mit hochleis-
tungsfahigen Ventilen fir einen prazisen Feuchtmittelauftrag auf der Druckplatte. Aufgrund der
langen Lebensdauer der entsprechenden Druckmaschinen werden Sprihfeuchtwerke nicht nur an
neuen Maschinen installiert, sondern werden zur Steigerung der Leistungsfahigkeit oder im Rahmen
von Uberarbeitungen der Druckmaschinen auch nachgeriistet. Mit einer neuen Ventiltechnik und einer
automatischen Dlsenreinigung verfugt technotrans Uber eine Produktpalette, die noch erhebliches

Marktpotenzial birgt.



EFFIZIENTE FILTRATION SICHERT
QUALITAT IM DRUCKPROZESS

DAS UNTERNEHMEN

Reinigung und Filtration

Im Druckprozess kommen verschiedene Flussigkeiten zum Einsatz, beispielsweise Feuchtmittel oder
Reinigungsflissigkeiten. Durch eine effiziente Filtration oder Reinigung kdnnen der Verbrauch und der
Entsorgungsaufwand erheblich reduziert werden, auRerdem wird der Druckprozess qualitativ verbessert.
In diesem ebenfalls noch relativ jungen Produktbereich verfliigt technotrans mittlerweile auch tber
eine breite Produktpalette, die fur den jeweiligen Anwendungsbereich das Optimum leistet. Aufgrund
der gunstigen Amortisationszeiten sind diese Gerate auch interessant fur die Nachristung an bereits

laufenden Maschinen.

Zentrale Kuhlsysteme

Die Maschinen und Anlagen in den Druckereien produzieren grole Mengen an Warme. Der geschickte
Einsatz von intelligenten Technologien zur Warmeabfuhr und Warmenutzung kann nicht nur Kosten
sparen, sondern die Stabilitat des Druckprozesses positiv beeinflussen. Bei den teilweise hochintegrierten
Lésungen bezieht technotrans auch Aggregate in die Gesamtkonzeption ein, die nicht aus unserem
eigenen Produktportfolio stammen. So bekommt der Drucker eine ganzheitliche Lésung flr seine

individuelle Produktion.

Lackaufbereitung

Um die Wirkung der Druckprodukte zu verstarken oder um ihnen einen besonderen Schutz zu verleihen,
kommen vermehrt Lacke zum Einsatz, die beispielsweise hochwertige Verpackungen zum Glanzen
bringen. Lack ist eine Flussigkeit, die im Druckprozess besonders hohe Anspriiche stellt. Um eine optimale
Verarbeitung zu gewahrleisten, muss er auf eine bestimmte Temperatur erwarmt werden. Mit hoch
spezialisierten Pumpen wird die FlUssigkeit in das Lackwerk der Druckmaschine geférdert. Nach dem
Abschluss eines Lackierauftrages muissen alle Teile und Leitungen, die mit dem Lack Kontakt hatten,
sorgféltig gereinigt werden. technotrans-Gerate bieten eine ausgereifte und komfortable Lésung flr

diese Aufgaben.

Weitere Produktbereiche

Neben den genannten Produktbereichen beschaftigt sich technotrans mit einer Reihe von Aktivitaten
rund um die Kernkompetenz Flissigkeiten-Technologie, die auferhalb der Druckindustrie zum Einsatz
kommen und die eines Tages einen signifikanten Beitrag zum Umsatz leisten kdnnen oder geleistet
haben. Dazu zahlt der Bereich Micro Technologies. Urspringlich wurden diese Anlagen fur den Produk-
tionsprozess von CDs und DVDs entwickelt, um mittels galvanischer Abscheidung das SpritzgieRwerk-
zeug flr die Datentrager herzustellen. Diese Abbildung feinster Strukturen findet heutzutage auch
zunehmend in vielen anderen Bereichen seine Anwendung. Die Entscheidung fihrender Unternehmen
der Unterhaltungsindustrie fur den neuen Standard Blu-ray hat - sicher auch aufgrund des konjunktu-

rellen Umfeldes - bisher nicht zu einer deutlichen Belebung der Investitionen in diesem Bereich gefiihrt.



DAS UNTERNEHMEN: Geschéaftsbereich Services

DER GESCHAFTSBEREICH SERVICES UMFASST NICHT NUR DEN KLASSISCHEN AFTER-SALES-
SERVICE, DER INSTALLATION, INBETRIEBNAHME, WARTUNG, STORUNGSBESEITIGUNG UND
ERSATZTEILVERSORGUNG LEISTET, SONDERN AUCH DEN SEHR ERFOLGREICHEN GESCHAFTS-
BEREICH GLOBAL DOCUMENT SOLUTIONS. HIER WERDEN TECHNISCHE DOKUMENTATIONEN
FUR EINE REIHE VERSCHIEDENER KUNDEN ERSTELLT, DARUBER HINAUS VERTREIBT GDS SEHR
ERFOLGREICH SOFTWARE-WERKZEUGE ZUR ERSTELLUNG DIESER DOKUMENTATIONEN. GERADE
IN ZEITEN, DIE VON INVESTITIONSZURUCKHALTUNG GEPRAGT SIND, WIRKT DER GESCHAFTS-
BEREICH SERVICES STABILISIEREND FUR DIE ENTWICKLUNG DES GESAMTEN UNTERNEHMENS.

Die Anlagen und Gerate von technotrans steuern kritische Prozesse in der Druckmaschine. Bei einer
SERVICEMANNSCHAFT IST Storung steht in der Regel die Produktion still. Eine eigene Servicemannschaft weltweit hilft den Kunden,
WELTWEIT IM EINSATZ um einen moglichst stérungsfreien Produktionsprozess zu gewahrleisten. Neben der vorbeugenden
Wartung gehoren hierzu die schnellstmégliche Versorgung mit Verbrauchsmaterialien und im Notfall

die unverzigliche Bereitstellung von Ersatzteilen oder von Technikern, die das Problem beseitigen.

Mit dem Ziel einer noch héheren Reaktionsgeschwindigkeit setzen wir dabei vermehrt auf Technologien,
die es beispielsweise unseren Servicetechnikern erlauben, die Parameter der gestérten Geréate vor Ort
online per Internet zu analysieren. Das erspart dem Kunden aufRerdem komplexe Schilderungen seines
Problems am Telefon unserer 24-Stunden-Notruf-Hotline. Gemeinsam mit ihm vereinbaren wir dann die

notwendigen Mafnahmen, um die Stérung schnellstmoglich zu beseitigen.

WEITERBILDUNGSANGEBOT STEIGT Einen besonderen Stellenwert hat die Aus- und Weiterbildung unserer Servicetechniker. Durch den
DURCH NEUE KAPAZITATEN Neubau an unserem Hauptstammsitz in Sassenberg wurden auch die Kapazitaten an Schulungsraumen
erheblich erweitert, wo unsere Servicetechniker in regelmafiigen Abstanden uber alle Innovationen
unserer Produktpalette auf dem Laufenden gehalten werden. So ist jederzeit gewahrleistet, dass sie
in jeder Situation im Alltag kompetente Losungen erarbeiten kénnen. Auch flr die Techniker der
Druckmaschinenhersteller bieten wir diese Schulungen an. Aus Erfahrung wissen wir, dass sie fur die
Kunden haufig die ersten Ansprechpartner sind. Und die Zufriedenheit der Kunden ist ein gemeinsames

Anliegen, das uns verbindet.

Die Présenz vor Ort ist ein wichtiger Wettbewerbsvorteil von technotrans, denn unsere Kunden, die
Druckmaschinenhersteller, erwarten selbstverstandlich kompetente Unterstiitzung durch ihre Liefe-
ranten bei den Kunden weltweit vor Ort. Dies umfasst sowohl die Installation bei grofReren Projekten
und die Schulung der Kunden zur optimalen Nutzung unserer Technologien wie auch die Betreuung im
Betrieb, durch vorbeugende Wartung und bei der raschen Behebung von Stérungen. Deshalb bauen
wir unser Netzwerk kontinuierlich aus. In der Regel sind diese Sales- und Servicegesellschaften nach
kirzester Zeit in der Lage, anhand der installierten Basis in den Mérkten erfolgreich zu wirtschaften

und durch ihre Prasenz die Nachfrage nach unseren Anlagen und Geraten weltweit zu unterstitzen.
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HOHE NACHFRAGE IM BEREICH
GLOBAL DOCUMENT SOLUTIONS

BEI DOCUGLOBE WIRD BENUTZER-
FREUNDLICHKEIT GROSSGESCHRIEBEN

DAS UNTERNEHMEN

Daneben liefern sie wichtige Hinweise zur Optimierung unserer Produkte, denn sie sind auch unser
,Ohr am Markt“. Dies ist von besonderer Bedeutung bei der Einflhrung neuer Produkte, die nach einer

Pilotphase an einen breiteren Kundenkreis weltweit ausgeliefert werden.

Technische Dokumentation

Mit dem Geschaftsbereich global document solutions (gds) stellt technotrans eine ganz spezielle Ex-
pertise zur Verflgung. Hier wurden urspringlich die Handbucher, Installationsanleitungen und Service-
Manuals fur unsere eigenen Anlagen und Gerate hergestellt. Aufgrund des herausragenden Niveaus
kamen bald erste externe Kunden, die diese Leistungen nicht mehr im eigenen Haus erbringen wollten.
Die Referenzliste umfasst heute eine Reihe namhafter Unternehmen aus Mittelstand und Industrie,
die die Technischen Dokumentationen fur ihre eigenen Produkte ganz oder teilweise von gds erstellen

lassen. Mittlerweile wachst dieser Geschaftsbereich starker als alle anderen Bereiche im Konzern.

Dazu beigetragen hat auch eine eigene Software, die wir fir die Erstellung der Dokumentationen
entwickelt haben. 2008 hatte docuglobe in der Version 6 Premiere und wird seit Anfang 2009
ausgeliefert. Mit diesem Tool kénnen andere Unternehmen ihre Dokumentationen ahnlich effizient
und professionell erstellen wie technotrans. Der Clou dabei ist, dass docuglobe auf Microsoft Word
basiert und damit eine Benutzeroberflache aufweist, die den Anwendern vertraut ist. Die Inhalte der
Dokumentationen werden in Modulen abgelegt und diese Module je nach Bedarf zusammengeflgt.
Das vermeidet die mehrfache Erstellung gleicher Inhalte und stellt sicher, dass alle Redakteure stets
mit den aktuellen Texten arbeiten. Darlber hinaus hilft docuglobe mit einer Erinnerungsfunktion, den
Ubersetzungsaufwand zu optimieren. Als internationaler Konzern erstellt technotrans beispielsweise
Dokumentationen standardméagig in 18 Sprachen. Da fallen unnétige doppelte Ubersetzungen schnell

ins Gewicht.

Das Software-Angebot von gds wird erganzt durch ein Programm namens docuterm. Es verwaltet kon-
sequent die fest definierte Fachterminologie und ist damit fUr eine sehr breite Zielgruppe interessant,
denn Terminologie ist auch ein Thema fiir Anwalte, Arzte, Wirtschaftspriifer und viele weitere Branchen
mit umfangreicher Korrespondenz. docuterm stellt automatisch sicher, dass die jeweiligen Fachbegriffe
durchgangig vereinheitlicht werden, und hilft so, Missverstandnissen vorzubeugen und gleichzeitig die

Kosten der Ubersetzungen zu reduzieren.

Unsere Absicht, diesen Geschaftsbereich bei passender Gelegenheit deutlich auszubauen, konnten wir
in dem wirtschaftlichen Umfeld 2008 nicht realisieren. Wir sind dennoch davon Uberzeugt, dass er flr
die weitere Entwicklung des Unternehmens noch erhebliches Potenzial aufweist, das wir uns sukzessive

erschliefen werden.



UMWELTSCHUTZ WIRD
GEFORDERT

Der Vorstand erklart hierzu: ,Als international tatiger Konzern tragen wir die Verantwortung, dass unser
Handeln weltweit die gemeinsamen Werte des Global Compact férdert und untersttitzt. Dies haben wir
in der Vergangenheit getan und wir werden auch zukunftig im Rahmen unserer Méglichkeiten dazu bei-
tragen, dass Nachhaltigkeit und Chancengleichheit ein wichtiges Kriterium fir unsere Arbeit weltweit
bleiben.” Dazu gehdrt nach unserem Verstandnis auch die Verpflichtung, alle wesentlichen Arbeitsnormen
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) - das sind die Konventionen zu Chancengleichheit, Vereini-

gungsfreiheit und Tarifverhandlungen, Zwangsarbeit sowie Kinderarbeit - einzuhalten.

Nach der Entscheidung, der Initiative beizutreten, wurde der Global Compact im gesamten Konzern
fr alle Fihrungskrafte verbindlich eingeflhrt. Sie verpflichteten sich, die Prinzipien in ihrem Verant-
wortungsbereich zu berlcksichtigen und dazu beizutragen, dass sie auch von Dritten anerkannt werden.
Im Rahmen der jahrlichen Compliance-Audits, die ein breites Spektrum von Kriterien der Unternehmens-

flhrung umfassen, wird die Einhaltung der Verpflichtung in allen Konzerngesellschaften Uberpruift.

Eines unserer wichtigsten Ziele ist die Verbesserung verschiedener Umweltaspekte speziell bei der
Anwendung unserer Anlagen und Gerate. Aus diesem Grund wird diesem Ziel bereits bei der Entwicklung
neuer Technologien grofRe Bedeutung beigemessen. Als Ergebnis dieser Arbeit haben wir im vergan-
genen Jahr auf der Messe drupa die Produktreihe beta.c eco vorgestellt, die gegenlber herkémmlichen
Geraten einen um bis zu 30 Prozent reduzierten Energieverbrauch ermdéglicht. Der Einsatz dieser
Gerate kann folglich auch die CO,-Emissionen gravierend reduzieren. Die Einfuhrung dieser Baureihe
wurde flankiert von einer Reihe von Informationsveranstaltungen, auf denen unsere Mitarbeiter den
Anwendern die Vorteile der neuen Technologie prasentierten. Das Feedback aus dem Markt macht uns
zuversichtlich, dass wir mit dieser Entwicklung einen wichtigen Beitrag geleistet haben, um Druckereien

weltweit zukunftig den verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen zu erleichtern.

Ein weiterer wichtiger Aspekt unserer Arbeit ist die Information und Aufklarung Gber Umweltaspekte

in unserer Industrie. Seit 2006 sponsert technotrans den Preis fir den umweltfreundlichsten Drucker
in Asien bei den Asian Print Awards. In diesem Wettbewerb werden Unternehmen aus dem gesamten
asiatischen Raum ausgezeichnet, die in der Druck- und Verpackungsindustrie etwas AufRergewohnliches
geleistet haben. Durch die gro3e Publicity im Vorfeld des Wettbewerbes wird das Bewusstsein fir Themen
des Umweltschutzes geférdert. Der Preistrager reprasentiert ,,Best Practice” in der Industrie und ver-
flgt durch die Auszeichnung Uber ein Alleinstellungsmerkmal im Wettbewerb. Nicht zuletzt gewinnt der

Umweltaspekt zunehmend an Bedeutung fur die Kunden der Druckereien, die vermehrt Wert darauf



DAS UNTERNEHMEN

legen, mit ,vorbildlichen“ Lieferanten zu arbeiten. In der Uberzeugung, mit diesem Preis einen wert-
vollen Beitrag fir den Umweltschutz zu leisten, haben wir das Konzept 2008 auf die Region Middle

East ausgeweitet, wo nunmehr ebenfalls ein Umweltpreis gesponsert wird.

Als internationaler Konzern, dessen Mitarbeiter ganz liberwiegend in Landern arbeiten, in denen héchste
Arbeitsplatzstandards gelten, verfliigt technotrans nur Uber begrenzte Mdglichkeiten, hier Verbesserungen
zu erzielen. Wir kénnen jedoch unseren Handlungsspielraum dahingehend nutzen, Verschlechterungen
zu vermeiden. Als Beispiel kann hier dienen, dass die technotrans AG seit 2007 eine Gréf3enordnung
erreicht hat, bei der die Beschaftigten nach deutschem Recht Anspruch auf ein Drittel der Mandate im
Aufsichtsrat haben. Diesem Gesetz entgegen steht die Méglichkeit, das Unternehmen in eine Gesellschaft
nach europaischem Recht (SE) umzuwandeln, fur die keine Mitarbeitervertretung vorgesehen ist. Wir
haben uns aus Uberzeugung dafiir entschieden, das nach unserer Ansicht demokratischere Prinzip anzu-
wenden. Im April 2008 wurden die Vertreter der Beschaftigten in freier und geheimer Wahl bestimmt,

sie reprasentieren seit der Hauptversammlung im Mai ein Drittel der Mitglieder im Aufsichtsrat.

Die Prinzipien des Global Compact

Der Global Compact der Vereinten Nationen verlangt von den Unternehmen, innerhalb ihres Einfluss-
bereichs einen Katalog von Grundwerten auf den Gebieten der Menschenrechte, der Arbeitsnormen,
des Umweltschutzes und der Korruptionsbekampfung anzuerkennen, zu unterstiitzen und in die Praxis

umzusetzen:

Prinzip 1 Unternehmen sollen den Schutz der internationalen Menschenrechte innerhalb ihres
Einflussbereichs unterstutzen und achten sowie

Prinzip 2 sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.

Prinzip 3 Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die wirksame Anerkennung des Rechts
auf Kollektivverhandlungen wahren sowie ferner fir

Prinzip 4 die Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit,

Prinzip 5 die Abschaffung der Kinderarbeit und

Prinzip 6 die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung und Beschaftigung eintreten.

Prinzip 7 Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen einen vorsorgenden Ansatz unterstutzen,
Prinzip 8 Initiativen ergreifen, um ein groferes Verantwortungsbewusstsein fir die Umwelt zu erzeugen, u.

Prinzip 9 die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien férdern.

Prinzip 10 Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten, einschlielich Erpressung

und Bestechung.



UBERDURCHSCHNITTLICHE
FLEXIBILITAT

Auf den ersten Blick erscheint es ungewdhnlich, dass im Herzen des Miinsterlandes die Zentrale eines
internationalen Konzerns ihren Sitz hat. Fir technotrans ist dies jedoch sicher ein grofles Plus. Viele
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stammen aus dieser Region und kommen nach ihrer Ausbil-
dung und ersten Berufserfahrungen zurlck, um hier in einem internationalen Umfeld zu arbeiten, wo

sie taglich auf allen Ebenen im engen Kontakt mit ihren Kollegen weltweit stehen.

Mehr als zwei Jahrzehnte wurde die Entwicklung von technotrans durch starkes Wachstum gepragt,
was eine bestimmte Art von Mitarbeitern angezogen hat. Sie sind jung, gut ausgebildet und haben den
Willen, etwas zu gestalten. Sie warten nicht darauf, dass man ihnen sagt, was sie als Nachstes tun
sollen, sondern sie nutzen die Freirdaume und bringen ihre Projekte voran. Der Erfolg des Unternehmens
basiert deshalb ein gutes Stuck auf der Leidenschaft, mit der sich die Mitarbeiter engagieren. Und
den Mitarbeitern gefallt dieses Umfeld offensichtlich, denn die Zahl derer, die uns aus eigenem Antrieb

wieder verlassen, ist auferst niedrig.

Das Zusammengehorigkeitsgefuhl beweist sich in guten wie in schlechten Zeiten. Wenn Mehrarbeit
geleistet werden muss, um die Auftrage der Kunden termingerecht fertigzustellen, wird dies genauso
flexibel akzeptiert wie die Reduktion der Stundenkonten, wenn die Auslastung nicht gegeben ist. Einer
der Grinde ist sicher auch die offene Kommunikation, die den Umgang miteinander pragt. Sie schafft
Vertrauen und gibt allen das Gefuhl, zu wissen, wo das Unternehmen steht und welchen Beitrag jeder

leisten muss, um gemeinsam erfolgreich zu sein.

Die Zufriedenheit der Mitarbeiter lasst technotrans sich auch etwas kosten. Die Leistungen des Unter-
nehmens gehen mit vermoégenswirksamen Leistungen, betrieblicher Altersversorgung, Zuwendungen
bei besonderen Anlassen, Belegschaftsaktien und einer eigenen Kantine in Sassenberg, in der taglich
frisch gekocht wird, Giber den Standard hinaus. Hinzu kommen Angebote wie die Riickenschule oder
Englischkurse, die den Mitarbeitern helfen, den Anforderungen ihrer Aufgaben bestmdglich gerecht zu

werden.

Fairness im Umgang miteinander pragt auch Situationen, die fir beide Seiten - Unternehmen wie
Mitarbeiter - unangenehm sind. Im Herbst 2008 mussten aufgrund der schwachen Auftragslage
betriebsbedingte Kindigungen ausgesprochen werden. Die betroffenen Mitarbeiter erhielten nicht
nur grofRzligige Abfindungen, sondern in Zusammenarbeit mit der Arbeitsagentur Angebote fiir Bewer-

bertrainings und eine persénliche Transfer-Betreuung bei der Suche nach einem neuen Arbeitsplatz.



AUSBILDUNGSQUOTE
VON 10 % ALS ZIEL

DAS UNTERNEHMEN

Wo sinnvoll und notwendig, wurden Schulungen angeboten, um die individuellen Chancen am Arbeits-
markt zu erhéhen. Diese MaBnahmen fanden offensichtlich Anerkennung, denn es kam zu keinen

juristischen Auseinandersetzungen.

technotrans ist sich seiner gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und bietet nicht nur deshalb jedes
Jahr mehr Ausbildungsstellen an, als fir den eigenen Bedarf an Nachwuchskréaften in den unterschied-
lichen Berufen eigentlich benétigt wiirden. Ziel ist eine Ausbildungsquote von zehn Prozent im Verhaltnis
zu der Gesamtzahl der Beschéaftigten. In der Vergangenheit war es in der Regel auch méglich, den

Auszubildenden nach erfolgreichem Abschluss einen Arbeitsvertrag anzubieten.

Die spezielle Unternehmenskultur, die hohe Identifikation der Mitarbeiter mit ihrem Unternehmen
und der Uberdurchschnittliche Erfolg, den wir gemeinsam in den letzten Jahrzehnten erarbeitet haben,
machen uns zuversichtlich, nach dieser Krise in der Weltwirtschaft gemeinsam schnell an unsere

Vergangenheit anzuknlpfen. Nicht zuletzt, weil unsere besondere Starke die Flexibilitat ist.
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ERFOLGSORIENTIERTES
VERGUTUNGSMODELL

Der Konzern

Neben der Muttergesellschaft technotrans AG besteht der technotrans-Konzern am 31.12.2008
aus 14 Gesellschaften in Europa, Amerika und Asien mit insgesamt 18 Standorten. lhre Gesell-
schaftsanteile gehéren jeweils zu 100 Prozent der Muttergesellschaft. Eine detaillierte Aufstellung der
Beteiligungen befindet sich im Konzernanhang (ll.a), Konsolidierungskreis. Die Geschaftsfelder von
technotrans, Technology und Services, spiegeln sich in der Gliederung der Segmentberichterstattung
wider. Wichtigstes Geschaftsfeld sind die Entwicklung, Montage und der Vertrieb von Geraten und
Anlagen fur die Druckindustrie. Der Konzern hat vier Fertigungsstandorte, sie befinden sich in Deutsch-

land (Sassenberg und Gersthofen), den USA sowie in China.

Die technotrans AG wird von drei Vorstandsmitgliedern geleitet. Das Management der Tochtergesell-
schaften und die Leiter der verschiedenen Funktions- und Produktbereiche berichten jeweils an ein
Vorstandsmitglied. Das Vergltungssystem des Vorstandes wird im Gliederungspunkt 36 des Konzern-
anhanges erlautert. Neben den festen Vergltungsbestandteilen erhalten der Vorstand und die Flh-
rungskrafte weltweit erfolgsabhangig variable Vergutungsbestandteile. Die Ziele des Tantiemenmodells
basieren auf Umsatz- und Ergebnisgréflen einerseits sowie auf personlicher Leistung andererseits.
DarUber hinaus kénnen die Mitglieder des Vorstandes und alle Mitarbeiter des Konzerns an dem Aktien-
optionsprogramm teilhaben. Einzelheiten hierzu sind dem Konzernanhang im Gliederungspunkt 10

(Eigenkapital) zu entnehmen.

Der Vorstand wird gemaf3 Gesetz und Satzung vom Aufsichtsrat Uberwacht und kontrolliert. Von den sechs
Mitgliedern des Aufsichtsrates werden vier von den Anteilseignern gewahlt. Seit der Hauptversammlung

im Mai 2008 sind auf der Grundlage des Drittelbeteiligungsgesetzes zwei der Mitglieder des Aufsichts-
rates gewahlte Vertreter der Beschéftigten der technotrans AG. Einzelheiten zur Zusammensetzung der

Organe der Gesellschaft und zur Verteilung der Vorstandsressorts finden sich im Abschnitt ,Organe”.



GERATE WERDEN MIT DER DRUCK-
MASCHINE AUSGELIEFERT

KONZERNLAGEBERICHT

Die Segmente

technotrans berichtet in zwei Segmenten: Technology und Services. Kernkompetenz des Unternehmens

ist die Flussigkeiten-Technologie.

Bei technotrans als einem der fiihrenden Systemanbieter fur die Druckindustrie umfassen die wesent-
lichen Geschaftsprozesse die Entwicklung, die Montage, den Test und den Vertrieb von Peripheriege-
raten fir Offsetdruckmaschinen. Die Komponenten der Gerate werden in der Regel bei spezialisierten
Lieferanten bezogen, daher ist die Fertigungstiefe verhaltnisméasig gering. Kunden sind in erster Linie
die fuhrenden Druckmaschinenhersteller weltweit, wobei die drei deutschen Hersteller Heidelberger
Druckmaschinen AG, Koenig & Bauer AG und manroland AG gemeinsam mehr als 60 Prozent des Welt-
marktanteiles auf sich vereinigen. Sie sind in etwa ihren jeweiligen Marktanteilen entsprechend im
Kundenportfolio von technotrans reprasentiert. Haufig statten sie ihre Maschinen bereits ab Werk

serienmafig mit Anlagen und Geraten von technotrans aus.

Im Zuge der Strategie ,mehr technotrans pro Druckmaschine* wurde die Produktpalette Uber viele Jahre
kontinuierlich erweitert und umfasst heute neben Feuchtmittelaufbereitungs- und Farbwerktemperie-
rungsanlagen, Farbversorgungsanlagen und Sprihfeuchtwerken auch Reinigungssysteme sowie Filtra-
tions- und Wiederaufbereitungsanlagen fir unterschiedliche Einsatzbereiche und damit eine Vielzahl
von Peripheriegeraten rund um den Bogenoffset-, Rollenoffset- und den Zeitungsdruck. Ziel bleibt es,
dieses Spektrum auch zuklinftig weiter auszubauen, um so die Position als Systemanbieter fur die
Druckindustrie zu starken und in jedem Produktbereich eine fihrende Position auf dem Weltmarkt zu

erreichen oder diese weiter auszubauen.

Die Uberwiegende Zahl der Gerate und Anlagen von technotrans wird von den Druckmaschinenher-
stellern zusammen mit der Druckmaschine an ihre Kunden weltweit ausgeliefert. Mit einem eigenen
internationalen Vertriebs- und Servicenetzwerk, das ebenfalls kontinuierlich weiter ausgebaut wird,
stellt technotrans die intensive Betreuung dieser Kunden sicher. Von 18 Standorten aus unterstutzen
wir bei der Installation und der Schulung zum Einsatz der Gerate, stellen die Versorgung mit Ver-
brauchsmaterialien und Ersatzteilen sicher und gewéahrleisten Hilfe im Falle einer Stérung. Dartber
hinaus werden die Kunden Uber den Einsatz von innovativen Technologien beraten, die ihnen beispiels-
weise helfen, Ressourcen zu sparen oder Produktionsablaufe weiter zu automatisieren und damit zu
standardisieren. Hierflir hat technotrans verschiedene Produkte entwickelt, die das Angebot an die

Druckmaschinenhersteller sinnvoll erganzen.



ABSATZ DURCH LAGERBESTANDE
BEI DEN DRUCKMASCHINEN-
HERSTELLERN BEHINDERT

Im langjahrigen Durchschnitt wachst die Druckindustrie weltweit analog zum Bruttosozialprodukt. Kon-
junkturelle Schwankungen bewegen sich daher normalerweise im kleinen einstelligen Prozentbereich.
Die Wachstumsraten von technotrans waren aufgrund der erfolgreichen Wachstumsstrategie haufig
deutlich hoher. Einerseits erschliefit sich das Unternehmen durch die Erweiterung der Produktpalette
kontinuierlich neue Absatzpotenziale. Andererseits wurden die Marktanteile weiter ausgebaut, indem
die Kontakte zu weiteren Druckmaschinenherstellern weltweit, insbesondere zu den japanischen und
chinesischen, intensiviert wurden. Dartber hinaus verstarkte technotrans durch den Ausbau des inter-
nationalen Netzwerks zusétzlich die Prasenz in Markten, in denen das Unternehmen zuvor noch nicht

direkt aktiv war.

Fiir unseren Industriezweig, der traditionell Trend-Anderungen der Konjunktur besonders friih spiirt,
deutete sich der Abschwung in der Druckindustrie infolge der Finanzkrise bereits im ersten Halbjahr
2008 an. Der Absatz der Druckmaschinenhersteller blieb unerwartet deutlich hinter den Planungen
zurlck. Ursachlich hierfur war zum einen die geringere Auslastung der Druckereien aufgrund ricklau-
figer Werbebudgets der Unternehmen weltweit. Als Folge der Finanzkrise sorgte die Zurlckhaltung

der Banken zusatzlich fur Engpésse bei der Finanzierung von geplanten Investitionen.

Der konjunkturelle Abschwung hinterlief} bei den grofen Kunden von technotrans sowohl hinsichtlich
des Uberraschenden Zeitpunktes - 2008 war ein drupa-Jahr - als auch hinsichtlich der Heftigkeit
deutliche Spuren. In den letzten Monaten des Jahres waren laut VDMA (Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau e.V.) die Auftragseingange bei den Druckmaschinenherstellern um mehr als 50
Prozent eingebrochen. Im Gegensatz zu dieser Entwicklung hatten die Druckmaschinenhersteller im
drupa-Jahr Absatzsteigerungen eingeplant und die nun notwendige Kapazitatsanpassung erfolgte

mit entsprechender Verzégerung. Der daraus resultierende Aufbau von Lagerbestanden und der ent-
sprechend verminderte Bedarf schlugen sich mit Zeitverzégerung bei den Zulieferern der Druckma-
schinenhersteller nieder. Auch in den ersten Monaten des Geschaftsjahres 2009 ist fiir technotrans
noch nicht abzusehen, wann sich eine Normalisierung auf dem neuen, niedrigeren Produktionsniveau

einstellen wird.

Das Geschéftsjahr 2008 war im Wesentlichen durch den konjunkturellen Einbruch gepragt, den die
Industrie weltweit als Folge der Finanzkrise zu splren bekam. Im Segment Technology, das rund
drei Viertel des Gesamtumsatzes reprasentiert, arbeitet technotrans mit den gréfSten Kunden, den
Druckmaschinenherstellern, in der Regel innerhalb von Rahmenvertragen mit einer Laufzeit von
zwolf Monaten. Die vorgesehenen Absatzmengen wurden jedoch seitens der Kunden in regelmafigen
Abstanden weiter reduziert, so dass im Gegensatz zum normalen Geschaftsverlauf in ganz erheb-
lichem Mafe Planungsunsicherheit herrschte. Dies veranlasste den Vorstand, bereits mit dem
Halbjahresbericht die Wachstumsperspektive fir das Geschaftsjahr zu revidieren und einen Umsatz-

rickgang in der GréRenordnung von acht Prozent anzukindigen.



ZEITNAHES REPORTING DER
KONZERNGESELLSCHAFTEN

KONZERNLAGEBERICHT

Das Segment Services profitiert von der stetig wachsenden installierten Basis des Technology-Segmentes
und erweist sich damit seit vielen Jahren als solide Konstante flir das Umsatz- und Ergebniswachstum
im Konzern. Darulber hinaus entwickelt sich das Segment auch in konjunkturell schwachen Zeiten
erfreulich, da infolge der Investitionszurtickhaltung erhdhte Instandhaltungsaufwendungen erforderlich
werden. Daneben erschlieit sich technotrans weiteres Potenzial durch den Ausbau des Dienstleistungs-
angebotes. So hat die Technische Dokumentation sich mittlerweile im Segment Services als eigenstandiger
Geschaftsbereich ,global document solutions” etabliert. Hier werden technische Dokumentationen als
Dienstleistung fur eine Vielzahl externer Kunden erstellt, und die wahrend der letzten Jahre entwickelte
Redaktionssoftware docuglobe erfreut sich wachsender Beliebtheit als Werkzeug fur die Dokumenten-

erstellung und -verwaltung in Unternehmen unterschiedlichster Branchen.

Das Steuerungssystem

technotrans verfugt Uber eine strategische Konzernplanung. Sie wird jahrlich Uberprift und bei
Bedarf Uberarbeitet. Auf operativer Ebene erstellen die technotrans AG und ihre Tochtergesellschaften
detaillierte jahrliche Umsatz- und Ergebnisplanungen nach Segmenten. Ziel ist es, in ,normalen*
Geschaftsjahren - Ubereinstimmend mit der aktuellen Betriebsvereinbarung zum Vergltungsmodell -
eine EBIT-Marge von mindestens zehn Prozent auf Konzernebene zu erreichen. Die urspringliche
Planung flr das Geschaftsjahr 2008 sah ein Wachstum auf € 160 Millionen Umsatz vor. Sie musste
nach Ablauf von sechs Monaten aufgrund des weltweiten Konjunktureinbruchs auf einen Umsatz-
rickgang von rund acht Prozent flr das Gesamtjahr angepasst werden. Diese revidierten Ziele wurden
recht genau erreicht. Das Ergebnis wurde zum Jahresende durch eine Reihe von Sondereffekten

belastet, so dass letztlich ein Jahresfehlbetrag von € -2,9 Millionen ausgewiesen wurde.

Die Konzerngesellschaften berichten monatlich, vierteljahrlich und jahrlich zeitnah nach einem jeweils
einheitlichen Reportingsystem, das konsolidiert die Grundlage fir die verdffentlichten Quartalsberichte
und Geschaftsberichte des Konzerns bildet. Die Berichte der Gesellschaften erlauben eine eingehende
Analyse des jeweiligen Geschéftsverlaufes, eine Zielabweichungsanalyse und enthalten daruber hinaus
einen Prognosebestandteil, so dass gegebenenfalls frihzeitig entsprechende KorrekturmafSnahmen
eingeleitet werden kdnnen. Die Mitglieder des Vorstandes stehen laufend in engem Kontakt mit dem

lokalen Management der Gesellschaften, um den Geschaftsverlauf und die Aussichten zu erértern.

Die eingesetzten Reporting- und Analyse-Tools werden regelmafig weiterentwickelt, um zusatzliche
geeignete Kennzahlen der Unternehmenssteuerung zu implementieren. 2008 wurde an den Standorten
Sassenberg und Gersthofen auf der Basis von mySAP eine neue ERP-Plattform eingeflihrt, auf der mittel-

fristig weltweit die Geschéftsprozesse vereinheitlicht und Reportingstrukturen vereinfacht werden sollen.



UBERPRUFUNG DER WERTHALTIG-
KEIT DER VERMOGENSWERTE

Forschung und Entwicklung

Die langfristige Strategie von technotrans ist wachstumsorientiert. Forschung und Entwicklung leistet
hierzu durch die kontinuierliche Ausweitung der Produktpalette einen wesentlichen Beitrag. Die Buros
und Labore befinden sich schwerpunktméafiig am Hauptstandort des Konzerns in Sassenberg. Insgesamt
arbeiten rund 45 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einem kontinuierlichen Prozess an den Innovationen,
von der ersten Idee Uber Prototypen und Tests zur Produktqualifikation bis hin zur Serienreife. Die F&E-
Quote (Entwicklungsaufwand im Verhaltnis zum Umsatz) betragt in der Regel drei bis vier Prozent, im

Geschaftsjahr 2008 lag sie bei 3,7 Prozent.

Im Mittelpunkt der Aktivitaten 2008 stand eine Reihe von Projekten, die als neue oder Uberarbeitete
Produktreihen auf der drupa ihre Premiere erlebten. Dazu gehérten das gesamte Produktportfolio
an Reinigungssystemen unter der Bezeichnung contex, verschiedene Produkte, die hinsichtlich ihrer
6konomischen und 6kologischen Aspekte optimiert wurden, sowie der Produktbereich Filtration fur

unterschiedlichste Anwendungsbereiche.

Der Aufwand fur die Entwicklung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Liegen die
entsprechenden Voraussetzungen vor, so werden Entwicklungskosten gemaf IAS 38 aktiviert (2008:
€ 0,0 Millionen, 2007: € 0,3 Millionen) und in der Bilanz als immaterielle Vermdgenswerte ausgewiesen
(2008: € 0,0 Millionen, 2007: € 2,7 Millionen). Die Werthaltigkeit dieser Vermdgenswerte wird bei
Vorliegen von Anhaltspunkten, dass die Vermogenswerte wertgemindert sein kénnten, durch Impair-
menttests Uberprift. Hierbei ergab sich 2008 der Bedarf fur eine Wertminderung. In seltenen Fallen
werden flUr spezielle Entwicklungsthemen externe Kapazitaten hinzugezogen, in sehr seltenen Fallen
wird die Entwicklung teilweise mit externer Unterstutzung, dann in der Regel durch die Druckmaschinen-

hersteller, finanziert. Offentliche Mittel wurden auch 2008 nicht in Anspruch genommen.

technotrans besitzt eine Vielzahl von Patenten, Lizenzen und ahnlichen Rechten. Fir die Absicherung
der eigenen Marktposition hat dieser Bereich mittlerweile eine recht erhebliche Bedeutung und wird

deshalb mit ganz besonderer Aufmerksamkeit betreut.
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Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB und erlauternder Bericht

1.

Das gezeichnete Kapital setzt sich am 31.12.2008 zusammen aus 6.907.665 nennwertlosen und
voll eingezahlten Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1 € je Aktie.
Die Aktien der technotrans AG wurden im Berichtsjahr gemafl dem Hauptversammlungsbeschluss

vom Mai 2008 von Inhaber- auf Namensaktien umgestellt.

Es sind ausschliefllich Stammaktien ausgegeben; die mit ihnen verbundenen Rechte und Pflichten
entsprechen den relevanten gesetzlichen Vorschriften. Sie unterliegen weder gesetzlichen noch
satzungsgeméaRen Beschrankungen beziiglich des Stimmrechts oder der Ubertragung. Stimmbin-

dungsvertrage unter Aktionaren wurden dem Vorstand nicht angezeigt.

Es sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die zehn vom Hundert der

Stimmrechte Uberschreiten, bekannt.

Alle Aktien gewahren identische Rechte. Es sind keine Aktien mit Sonderrechten ausgestattet,

insbesondere keine, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Stimmrechte der Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, werden unmittelbar ausgeubt.

Die gesetzlichen Vorschriften nach §§ 84, 85 Aktiengesetz (AktG) Uber die Ernennung und Abbe-
rufung der Mitglieder des Vorstandes finden Anwendung. Die Satzung der Gesellschaft enthalt
keine Uiber § 84 AktG hinausgehenden Regelungen. Die Anderung der Satzung bedarf gem. § 179

AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer Stimmenmehrheit von 75 Prozent.

Der Vorstand ist ermé&chtigt, bis zum 30. April 2010 mit der Zustimmung des Aufsichtsrates das Grund-
kapital einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt € 3.300.000,00 durch Ausgabe neuer Aktien
gegen Sach- oder Bareinlagen zu erhéhen; bis zum 31.12.2008 wurden insgesamt 60.344 Aktien
im Rahmen dieser Ermachtigung ausgegeben. Das Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen
werden, soweit die Voraussetzungen des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten werden, soweit
es um die Ausgabe von Belegschaftsaktien geht oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen
oder von Beteiligungen an Unternehmen geht, wenn der Erwerb oder die Beteiligung im wohl-
verstandenen Interesse der Gesellschaft und der Gegenstand des betroffenen Unternehmens im
Rahmen des Unternehmensgegenstands der Gesellschaft liegt; im Ubrigen kann das Bezugsrecht

ausgeschlossen werden, soweit Spitzenbetrage auszugleichen sind.



DarUber hinaus ist der Vorstand bis zum 31. Oktober 2009 ermachtigt, eigene Aktien der Gesell-
schaft im Nennbetrag von bis zu € 690.000,00 zu erwerben. Bei Erwerb tber den Bérsenhandel
darf der Kaufpreis je Aktie den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs (oder, soweit in dieser
Ermé&chtigung auf den Xetra-Schlusskurs abgestellt wird, den in einem an die Stelle des Xetra-
Systems getretenen Nachfolgesystem ermittelten Schlusskurs) an der Frankfurter Wertpapierborse
an den jeweils dem Erwerb vorangegangenen funf Bérsentagen um nicht mehr als 10 % uber-
oder unterschreiten. Bei dem Erwerb auf der Grundlage eines &ffentlichen Erwerbsangebots darf
der Erwerbspreis je Aktie den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapier-
bdrse an den funf letzten Borsentagen vor erstmaliger Veroffentlichung des Angebots um nicht

mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen. Der Vorstand ist

weiter erméchtigt, die erworbenen Aktien Uber die Bérse oder an Dritte gegen Zahlung eines
Barkaufpreises zu verauern. Der VeraufRerungspreis darf dabei jeweils den durchschnittlichen
Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den jeweils der Verauerung voran-

gegangenen flinf Bérsentagen um nicht mehr als 5 % unterschreiten.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die erworbenen eigenen
Aktien in anderer Weise als durch VerauBerung Uber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktio-
nare abzugeben, wenn die Abgabe an einen Dritten als Gegenleistung im Rahmen des Erwerbs
von Unternehmen oder von Beteiligungen erfolgt. Der Preis, zu dem erworbene eigene Aktien an
einen Dritten abgegeben werden, darf den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter
Wertpapierborse an den letzten funf Borsentagen vor dem Abschluss der Vereinbarung Gber den
Unternehmens- oder Beteiligungserwerb nicht wesentlich unterschreiten. Fur die Verwendung
eigener Aktien zum Zweck des Unternehmens- oder Beteiligungserwerbs wird das Bezugsrecht der

Aktionare ausgeschlossen.

Bis zum 31.12.2008 wurden 690.000 eigene Aktien im Rahmen dieser Ermachtigung Gber die
Bdérse erworben. Zum Jahresende 2008 wurden davon 54.132 Aktien als Teil der freiwilligen

Weihnachtsgratifikation an die Mitarbeiter ausgegeben.

Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung

eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Es wurden keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstandes oder Arbeit-

nehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.



SCHWIERIGE FINANZIERUNG
GEPLANTER INVESTITIONEN DER
DRUCKEREIEN

KONZERNLAGEBERICHT

Der Geschaftsverlauf 2008

Rickblickend begann die konjunkturelle Abkuhlung in der Druckindustrie bereits in der ersten Jahres-
hélfte 2008. Die Daten deuteten zunachst zwar ,nur” auf einen Abschwung in den USA, das Rezessions-
szenario breitete sich jedoch sukzessive und mit zunehmender Geschwindigkeit Uber die restliche
Welt aus. Die Investitionsneigung der Druckereien weltweit wird in hohem Mafe durch die Auslastung
getrieben, die wiederum stark von den Werbebudgets der Industrie abhangt. Klassisch werden diese
in einem beginnenden Abschwung bereits zu einem frihen Zeitpunkt gekurzt mit der Folge, dass die

Bestellungen neuer Druckmaschinen zurtickgehen.

Die Investitionszurtickhaltung im ersten Halbjahr wurde jedoch zunachst mit einem anderen Ereignis
in Verbindung gebracht. 2008 war ein drupa-Jahr und im Vorfeld dieser wichtigsten Branchenmesse
der grafischen Industrie, die zudem nur alle vier Jahre stattfindet, war in der Vergangenheit schon gele-
gentlich das Phdnomen zu beobachten, dass Druckereien sich mit der Bestellung neuer Maschinen
zurlickhalten, um sie dann auf der Messe oder kurz danach zu platzieren. In dem vermeintlichen Wissen
um diese Ursache wurden die Kapazitaten der Druckmaschinenhersteller erst angepasst, als sich in
der zweiten Jahreshalfte der Eindruck manifestierte, dass die drupa keinesfalls die erwartete Wende
im Auftragseingang gebracht hatte. Hierfur spielte ein weiterer Grund eine entscheidende Rolle. Infolge
der weltweiten Finanzmarktkrise wurde es fur die Druckereien zunehmend schwierig, die nétigen
Finanzierungen flr ihre geplanten Investitionen abzuschlieBen. Teilweise wurden bereits erteilte Auf-
trage storniert oder auf unbestimmte Zeit verschoben. Der Abschwung beschleunigte sich im weiteren
Verlauf des Jahres in beispiellosem Ausmaf; die Auftragseingange der Druckmaschinenhersteller hal-
bierten sich zum Jahresende im Vergleich zum Vorjahr. Mit dieser Entwicklung einher gingen teilweise

drastische PersonalmafSnahmen und die Einflihrung von Kurzarbeit.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Geschéaftsjahres 2008 insgesamt war von einem beispiellosen
Einbruch im Investitionsgltersektor und damit auch bei den Herstellern von Druckmaschinen, den
groBten Kunden von technotrans, gepragt. Diese Entwicklung hat das Unternehmen insofern zu spliren
bekommen, als sich das urspringlich geplante Wachstum im Jahresverlauf zu einem Rickgang des
Umsatzes um rund acht Prozent wandelte. Weit gravierender wirkte sich das konjunkturelle Umfeld

auf den Aktienkurs aus. Im Jahresverlauf verlor die Aktie mehr als 75 Prozent.



GESCHAFTSVERLAUF OHNE
BEISPIEL IN DER UNTERNEHMENS-
GESCHICHTE

Mit einem Umsatzriickgang im technotrans-Konzern auf € 141,7 (153,2, 151,3) Millionen wurde das
revidierte Ziel - € 140 bis 145 Millionen - zum Jahresende 2008 erreicht. Dieses Minus von 7,5 Prozent
entsprach der Erwartung, nachdem sich im Verlauf des ersten Halbjahres abzeichnete, dass die ur-
springliche, moderate Wachstumsplanung mit einem Umsatzziel von € 160 bis 165 Millionen aufgrund
des konjunkturellen Umfeldes nicht mehr zu erreichen war. Der Ruckgang betraf ausschlieBlich das
groBRere Segment Technology, dessen Umsatz nach € 116,9 Millionen im Vorjahr nur € 103,8 Millionen
erreichte, ein Minus von 11,2 Prozent. Durch ein moderates Wachstum im Segment Services um 4,4

Prozent von € 36,3 Millionen auf € 37,9 Millionen wurde der Abschwung im Konzern etwas abgefedert.

Fur den Geschéftsverlauf 2008 finden sich in unserer Firmengeschichte keine Parallelen, weder 2002,
als der Einbruch nach 9/11 lediglich etwas ausgepragter ausfiel als erwartet, noch 2003, als die Ent-
wicklung der Weltwirtschaft unter dem Einfluss des Irakkrieges stand. Das Geschéftsjahr 2008 kann
hingegen eher als Beispiel dienen fir die Flexibilitat, mit der technotrans in der Lage ist, sich erfolgreich
auf sich &ndernde Herausforderungen einzustellen. Wir sind insofern mit den erzielten Ergebnissen im
abgelaufenen Jahr nicht unzufrieden, denn sie zeigen, dass wir rechtzeitig und angemessen den aufleren
Einfliussen gegengesteuert haben. In unserem Selbstverstandnis als Wachstumsunternehmen sind dies

jedoch nicht die einzigen Qualitaten, mit denen wir langfristig Anerkennung erwerben moéchten.
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Ertragslage

DER UMSATZRUCKGANG UM € 11,5 MILLIONEN ODER 7,5 PROZENT HAT - NEBEN EINIGEN
SONDERFAKTOREN - DAZU BEIGETRAGEN, DASS DAS ERGEBNIS INSGESAMT ERHEBLICH UNTER
DEM FRUHERER JAHRE GELEGEN HAT. MITTE DES JAHRES HATTEN WIR NOCH EINEN JAHRES-
UBERSCHUSS VON € 5 BIS 6 MILLIONEN ERWARTET. UNTER ANDEREM DIE ZUM JAHRESENDE
VORGENOMMENEN WERTMINDERUNGEN AUF DIE IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE
REPRASENTIEREN IN IHRER GROSSENORDNUNG NAHEZU VOLLSTANDIG DIE DIFFERENZ ZUM
LETZTLICH AUSGEWIESENEN JAHRESFEHLBETRAG.

Angesichts des sich eintriibenden Marktumfeldes haben wir bereits zur Jahresmitte ein umfangreiches
Mafnahmenpaket mit dem Ziel der operativen Ergebnisstabilisierung und -optimierung initialisiert.
Dazu gehorten ein Projekt zur Effizienzoptimierung der Fertigung und das Insourcing der Kaltetechnik,
einer wichtigen Komponente bei einer Vielzahl unserer Produkte. Daneben wurden in allen Bereichen
restriktive Kostensenkungen vereinbart. Unter dem Eindruck der sich beschleunigenden Krise haben
wir dieses MaBnahmenpaket im Oktober deutlich erweitert und zu diesem Zeitpunkt bereits betriebs-
bedingte Kiindigungen ausgesprochen. Weitere MaBnahmen wie der Abbau von Arbeitszeitkonten und
die Verlagerung der Reinigungssysteme von Gersthofen nach Sassenberg sowie die Einfihrung von
Kurzarbeit rundeten dieses Mafnahmenblindel in den ersten Monaten 2009 ab. Wir gehen davon aus,
dass wir so die Folgen der aktuellen Marktschwache abfangen kdnnen. Falls nétig, sind wir entschlossen,

weiterhin auflerst flexibel auf alle Herausforderungen zu reagieren.

Das Bruttoergebnis (Umsatz minus Herstellungskosten) lag mit € 35,7 (50,3, 50,4) Millionen 29,0 Prozent
unter dem Vorjahreswert. Die Bruttomarge betrug im Durchschnitt der ersten drei Quartale noch 32,6
Prozent und lag damit auf einem tblichen Niveau. Erst die Sondereffekte des Jahresendes drickten sie
dann fur das Gesamtjahr auf 25,2 Prozent. Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten und
erworbene Patente haben hier den grofiten Anteil. Den Ausschlag fur die Wertminderungen haben ins-
besondere die Annahmen zur erwarteten Umsatzentwicklung unter dem Eindruck des aktuellen Markt-

umfeldes gegeben.

ERTRAGSLAGE OHNE SONDEREFFEKTE Ergebnis  Sonder- Ergebnis Marge
nach IFRS  effekte vor Sonder-
effekten
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Restrukturierung X 1,2 X X
Wertminderung auf aktivierte Entwicklungskosten X 2,0 X X
Wertminderung auf Patente X 5,4 X X
Erhohte Riickstellungen fiir Gewéhrleistungen X 0,7 X X
Bruttoergebnis 35,7 9,3 45,0 31,8
drupa X 1,0 X X
Ausbuchung einer bedingten Kaufpreisverbindlichkeit X -0,8 X X
EBIT 0,0 9,56 9,5 6,7
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DAUERHAFTE ERGEBNISVER-
BESSERUNG IN DEN NACHSTEN
JAHREN

Die teilweise deutlichen Steigerungen bei einigen Rohstoffpreisen und bei den Energiekosten im Verlauf
des Jahres hatten 2008 insgesamt keinen signifikanten Ergebniseinfluss. Die Belastungen aus der
Einflhrung neuer Produkte, die zunachst in kleineren Stlickzahlen produziert werden und fur die héhere
Gewahrleistungsruckstellungen gebildet werden, sind eine unmittelbare Folge der Wachstumsstrategie
des Unternehmens. Uber die gesamte Produktpalette betrachtet blieben die Absatzpreise auch 2008

weitestgehend stabil, Preissenkungen und Preiserh6hungen hielten sich in etwa die Waage.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) war unter dem Einfluss der genannten Faktoren mit € 0,0
Millionen ausgeglichen, im Vorjahr waren € 13,9 Millionen erreicht worden. Die um Abschreibungen
und Wertminderungen bereinigte Kennzahl EBITDA lag mit € 12,2 (18,2, 18,8) Millionen aufgrund des
Umsatzdefizites ebenfalls deutlich unter dem urspriinglich prognostizierten Niveau (€ 21 Millionen).
Wesentliche Veranderungen gegenuliber den Vorjahren betrafen die Vertriebskosten, die - hauptsach-
lich aufgrund der Aufwendungen flr die Messe drupa - um € 1,5 Millionen hoher als im Vorjahr aus-
fielen, wahrend die Entwicklungskosten nach der drupa mit € 5,2 (6,3, 5,1) Millionen wieder auf das
Ubliche Niveau sanken. Aufwendungen fir Entwicklungsprojekte wurden im Geschaftsjahr 2008 nicht
aktiviert. Die F&E-Quote (Entwicklungskosten der Gewinn- und Verlustrechnung im Verhaltnis zum

Umsatz) lag 2008 mit 3,7 Prozent (Vorjahr: 4,1 Prozent) im Rahmen des Ublichen.

Der Umsatzrickgang und die genannten Sondereffekte fihrten insgesamt dazu, dass die EBIT-Marge

(Verhaltnis von EBIT zu Umsatz) im abgelaufenen Geschéftsjahr 0,0 Prozent betrug (Vorjahr: 9,1 Prozent).
Die Ziel-Range von mehr als zehn Prozent verfehlte sie damit deutlich. Die RestrukturierungsmaRnahmen
im Zusammenhang mit dem niedrigeren Umsatz und die zukUnftig niedrigeren Abschreibungen werden

jedoch in den nachsten Jahren zu dauerhaften Ergebnisverbesserungen fiihren.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen werden solche erfasst, die nicht anderen
Positionen des Umsatzkostenverfahrens zugeordnet werden kdnnen oder periodenfremd sind. Im
Wesentlichen handelt es sich hierbei auch 2008 um operative Wechselkursgewinne und -verluste, die

saldiert einen negativen Ergebnisbeitrag (- 74 T€) leisteten.

Als Folge des Anstiegs der Nettoverschuldung - verursacht durch den Aktienrickkauf und die Investi-
tionen der letzten Jahre - verschlechterte sich das Finanzergebnis auf € -1,2 (-0,6, -0,8) Millionen.
Fur die neuen Schulden und die Umwandlung von kurzfristigen in langfristige Finanzverbindlichkeiten

wurde das rucklaufige Zinsniveau im Verlauf des Geschaftsjahres gesichert.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich somit auf € -1,3 Millionen (Vorjahr € 13,3 Millionen). Die in einigen
Konzerngesellschaften erzielten Verluste, fur die aufgrund unsicherer Ertragsaussichten keine aktiven
latenten Steuern gebildet wurden, fihren dazu, dass eine Betrachtung der Konzernsteuerquote wenig

aussagekraftig ist.

Im technotrans-Konzern wird fur das Geschaftsjahr 2008 ein Jahresfehlbetrag von knapp € -2,9 Millionen
ausgewiesen (Vorjahr JahreslUberschuss € 9,1 Millionen). Das unverwasserte Ergebnis je Aktie nach IFRS
belief sich folglich auf € -0,45 (1,33, 1,48).



KONZERNLAGEBERICHT

Wahrend das Ausmaf3 der operativen Profitabilitat in dem schwierigen Marktumfeld des abgelaufenen
Geschéftsjahres als Erfolg gewertet werden kann, haben die Sonderfaktoren des Jahresabschlusses
tiefe Spuren im Ergebnis hinterlassen. Wir sehen diese Maflnahmen als angemessen und notwendig
an, um die zukunftige Stérke des Unternehmens zu férdern, und sind Uberzeugt, dass technotrans

nach der aktuellen Krise zu seiner traditionellen Profitabilitat zurlickkehren wird.

ERGEBNIS
IN MIO. €

Die Ertragslage der Segmente

technotrans berichtet in zwei Segmenten: Technology und Services.

Der Umsatz im Segment Technology sank infolge der konjunkturellen Rahmenbedingungen 2008 um
11,2 Prozent auf € 103,8 (116,9, 117,0) Millionen. In unseren Erwartungen waren wir fur das drupa-
Jahr zunachst von einem Wachstumsszenario ausgegangen. Nachdem sich die erhoffte Nachfrage-
belebung durch die Messe nicht einstellte und stattdessen seit Mitte des Jahres deutliche Anzeichen
einer Rezession in vielen Markten weltweit zu verzeichnen waren, mussten wir in diesem Umfeld

unsere Planungen anpassen und unsere Ziele entsprechend reduzieren.

Vom Umsatzriickgang betroffen waren gleichermaien Produkte, die serienmafig an die Druckmaschinen-
hersteller geliefert werden, und Produkte, die zum Beispiel im Rahmen gréferer Projekte direkt an die
Endkunden geliefert werden. Der Blick in die Markte weltweit ergibt ein gespaltenes Bild: Die Produktions-
standorte in Deutschland und den USA hatten durchweg erhebliche Rickgange zu verzeichnen, ebenso
wie die Mehrzahl der Gesellschaften in den etablierten Industrielandern, wahrend die Zukunftsmarkte

Asien und Stdamerika Uberwiegend deutliche Wachstumsraten vorweisen konnten.



KONZERNLAGEBERICHT:  Ertragslage/Finanzlage

UMSATZERLOSE NACH REGIONEN
(IN %)

Deutschland 47,5 %
Amerika 16,2 %
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ubriges Europa ___ 25,7%

Asien 10,0 %

Das niedrigere Umsatzniveau hatte im Verlauf des Geschaftsjahres bereits Spuren im Ergebnis des
Segmentes Technology hinterlassen. Die zusatzlichen Sonderfaktoren zum Jahresende betrafen eben-
falls ganz Giberwiegend das Segment Technology, wodurch hier insgesamt ein deutlicher Fehlbetrag
von € -4,3 (7,7, 10,1) Millionen entstand. Die bereits frihzeitig ergriffenen Manahmen zur Kostenre-
duzierung und zur Stabilisierung der Profitabilitat werden ebenso ganz liberwiegend ihre Auswirkungen
im Segment Technology zeigen, so dass wir davon ausgehen, dass hier im Verlauf des Jahres 2009

operativ eine deutliche Verbesserung sichtbar werden sollte.

SERVICE STABILISIEREND FUR Im Segment Services wurden im Jahresverlauf trotz des unwirtlichen Marktumfeldes stabile Umsatze
DEN GESCHAFTSVERLAUF und Ergebnisse erwirtschaftet. So stieg der Umsatz um 4,4 Prozent auf € 37,9 (36,3, 34,3) Millionen,
obwohl durch den Rickgang im Projektgeschaft auch das Installationsvolumen insgesamt riicklaufig
war. Ursache fur diese positive Entwicklung war Uberwiegend der Geschaftsbereich global document
solutions, und zwar sowohl im Bereich der Erstellung von Technischen Dokumentationen als Dienst-
leistung fur Dritte wie auch durch die steigenden Absatzzahlen der selbst entwickelten Software

docuglobe.

Das Segmentergebnis bewegte sich im Jahresverlauf stabil auf einem erfreulichen Niveau, bevor sich
hier ebenfalls die Sonderfaktoren zum Jahresende belastend auswirkten. So erreichte das EBIT mit
€ 4,0 (5,9, 5,1) Millionen nicht ganz die Vorjahreshdhe. Die Segmentrendite betrug damit letztlich nur
10,6 Prozent.
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Finanzlage

ZIEL DES FINANZMANAGEMENTSYSTEMS IST ES UNVERANDERT, DASS TECHNOTRANS DIE
JEWEILS ERFORDERLICHEN FINANZMITTEL FUR DAS OPERATIVE ORGANISCHE WACHSTUM UND
FUR DIE IN DIESEM ZUSAMMENHANG ERFORDERLICHEN INVESTITIONEN AUS EIGENER KRAFT
ERWIRTSCHAFTET. TROTZ DER INVESTITIONEN FUR DEN NEUBAU UND DIE EINFUHRUNG VON
MYSAP ALS NEUER ERP-SOFTWARE WURDE DIESES ZIEL AUCH UNTER DEN SCHWIERIGEREN
RAHMENBEDINGUNGEN DES GESCHAFTSJAHRES 2008 WEITGEHEND ERREICHT. DER DARUBER
HINAUSGEHENDE FINANZBEDARF FUR DEN AKTIENRUCKKAUF WURDE ZUSATZLICH DURCH
FREMDMITTEL GEDECKT.

Die Entwicklung des Cash flows

Ausgehend von einem Jahresfehlbetrag von € -2,9 Millionen (Vorjahr Jahrestberschuss € 9,1 Millionen)
erreichte der Cash flow aus betrieblicher Tatigkeit vor Anderungen des Netto-Umlaufvermégens € 12,5
Millionen (Vorjahr € 18,1 Millionen). Die Veranderung des Umlaufvermdégens, in erster Linie aus den
stichtagsbedingt héheren Forderungen und den geringeren Verbindlichkeiten, beeinflusste den Cash
flow mit insgesamt € 3,6 Millionen negativ. Die Zahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit sanken daher

gegenuber dem Vorjahr von € 19,6 auf € 8,9 Millionen.

Hauptséachlich aufgrund der deutlich geringeren Ertragsteuerzahlungen von € 1,1 Millionen (Vorjahr
€ 8,6 Millionen) verringerten sich die Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit vergleichsweise
nur moderat von € 10,6 Millionen auf € 6,7 Millionen im Jahr 2008. Wahrend die Zinseinzahlungen
sich nur unwesentlich anderten, stiegen die Zinsauszahlungen aufgrund der héheren Verschuldung
auf € 1,2 Millionen (Vorjahr € 0,6 Millionen).

NETTOZAHLUNGSMITTEL AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT
IN MIO. €
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KONZERNLAGEBERICHT:  Finanzlage

Mit € 6,4 Millionen lagen die Gesamtinvestitionen 2008 erneut auf einem etwas erhéhten Niveau (2007:
€ 11,2 Millionen, 2006: € 4,1 Millionen), insbesondere durch den Neubau am Standort in Sassenberg
und flr die Einfilhrung von mySAP. Die Investitionen im Vorjahr waren zusatzlich durch den Unterneh-

menserwerb gepragt.

Der Free Cash flow als Netto-Zahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit abzlglich der fur Investitionen
eingesetzten Netto-Zahlungsmittel fiel mit € + 0,4 Millionen (€ -0,6, 8,2 Millionen) fur das Gesamtjahr

erwartungsgemaf leicht positiv aus.

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

IN MIO. €
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2004 2005 2006 2007 2008
Il |nvestitionen/Sachanlagen Il Investitionen/sonstige Vermogenswerte PlanmaRige Abschreibungen
einschlieflich Unternehmenserwerb
€ 7,5 MILLIONEN FUR Aktienoptionen konnten im Jahr 2008 nicht ausgelbt werden, daher erhielt das Unternehmen hieraus

AKTIENRUCKKAUF keine Einzahlungen (Vorjahr € 1,0 Million). Fiir den Riickkauf eigener Aktien wurden € 7,5 Millionen

(Vorjahr € 2,5 Millionen) ausgezahlt. Darlber hinaus erhielten die Aktionare € 4,5 Millionen Ausschuit-
tung als Dividende flr das Geschéftsjahr 2007 (Vorjahr € 4,7 Millionen). Finanzschulden in H6he von
€ 1,6 Millionen wurden zurlckgefihrt und € 9,7 Millionen zur Finanzierung des Aktienrtickkaufs und

der Investitionen neu aufgenommen.

Die liquiden Mittel zum Periodenende reduzierten sich um € 3,8 Millionen auf € 6,9 Millionen (Vorjahr
€ 10,7 Millionen).

40 technotrans



NETTOVERSCHULDUNG VON
€ 17,5 MILLIONEN

KONZERNLAGEBERICHT

Verbindlichkeiten

Zum Bilanzstichtag betragen die Verbindlichkeiten insgesamt € 45,8 (41,0, 35,9) Millionen. Sie setzen
sich zusammen aus kurzfristigen Schulden in Héhe von € 27,4 (30,1, 24,7) Millionen und langfristigen

Schulden in H6he von € 18,4 (10,9, 11,3) Millionen.

Die wesentlichen Veranderungen im kurzfristigen Bereich betrafen neben den Finanzverbindlichkeiten
insbesondere die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (€ - 2,4 Millionen) und die erhaltenen
Anzahlungen (€ -0,8 Millionen), beides als Folge des niedrigeren Umsatzniveaus. Leicht gegenlaufig

entwickelten sich die Ruckstellungen mit einem Plus von € 0,6 Millionen.

Im langfristigen Bereich stiegen Uberwiegend infolge des erhdhten Investitionsvolumens der Geschéafts-
jahre 2007 und 2008 sowie des Aktienrlickkaufs die langfristigen Finanzverbindlichkeiten zum Stichtag
um € 8,9 Millionen.

Am Bilanzstichtag weist technotrans insgesamt Finanzschulden in Héhe von € 21,1 (12,9, 9,8) Millionen
aus. Lediglich Kontokorrentkredite unterliegen einem Zinsanderungsrisiko, zum Bilanzstichtag wurden
€ 5,7 Millionen in Anspruch genommen. Die langfristigen Finanzschulden resultieren in erster Linie aus
Investitionen ins Anlagevermogen, aus Beteiligungskaufen und dem Aktienriickkauf. Sie sind teilweise
durch Grundschulden besichert. Detaillierte Angaben zu der Struktur der Finanzschulden befinden sich
im Konzernanhang (Gliederungspunkt 11). Die Nettoverschuldung (zinstragende Verbindlichkeiten -
liquide Mittel) betragt zum Jahresende € 17,5 Millionen (2007: € 6,3 Millionen). Das Gearing als Relation

von Nettoverschuldung zum Eigenkapital stieg binnen zwolf Monaten von 11,1 Prozent auf 41,9 Prozent.

Am Bilanzstichtag konnte technotrans Uber eingeraumte und nicht in Anspruch genommene (Konto-
korrent-)Kreditlinien von € 8,5 Millionen verfligen. In enger Abstimmung mit den Uiberwiegend langjah-
rigen Bankpartnern wird der Bedarf an Finanzmitteln eng Gberwacht, um gegebenenfalls zusatzliche
Mittel zur Verfigung zu haben. Die langjahrigen Geschéaftsbeziehungen mit unseren Banken bieten
in dem aktuellen Umfeld der Finanzkrise jedoch keine Gewahr dafir, dass sie ihrer Rolle als Finanzie-
rungspartner der technotrans AG auch zukunftig in gewohntem Umfang gerecht werden wollen oder
kénnen. Daruber hinaus stehen technotrans als bérsennotierter Gesellschaft die Instrumente des

Kapitalmarktes zur Verfugung.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente werden nicht eingesetzt.



KONZERNLAGEBERICHT:  Finanzlage

Rackstellungen

Die Rickstellungen blieben 2008 auf Vorjahresniveau und belaufen sich insgesamt auf € 14,1 Millionen.
€ 4,5 Millionen (Vorjahr € 5,1 Millionen) davon sind dem langfristigen Bereich zugeordnet. Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um die Rlckstellung fur eine Patentrechtsklage (siehe Erlauterungen
im Risikobericht), die aufgrund der Verfahrensdauer dem langfristigen Bereich zugeordnet wird, sowie
um Riuckstellungen, die fur tatsachliche und potenzielle Verpflichtungen im Rahmen der Altersteilzeit
gebildet wurden. Die kurzfristigen Ruckstellungen (€ 9,6 Millionen, Vorjahr € 9,0 Millionen) setzen
sich im Wesentlichen zusammen aus sonstigen Verpflichtungen gegenuber Personal (€ 4,0 Millionen),

Garantieverpflichtungen (€ 4,3 Millionen) und sonstigen Rickstellungen (€ 1,3 Millionen).

Kapitalstruktur

GegenUber dem Stichtag des Vorjahres sank die Bilanzsumme des technotrans-Konzerns zum 31.12.2008
um 10,5 Prozent auf € 87,6 (97,9, 89,9) Millionen. Das Eigenkapital reduzierte sich insgesamt um € 15,1
Millionen, in erster Linie aufgrund des Aktienriickkaufs und des deutlich niedrigeren Bilanzgewinnes

(€ 1,8 Millionen, Vorjahr € 11,2 Millionen).

Auf der Grundlage des Aktienrlckkaufprogramms 2007 und des Hauptversammlungsbeschlusses 2008
wurden im Jahresverlauf weitere 547.339 eigene Aktien mit Anschaffungskosten von knapp € 7,5
EIGENKAPITALQUOTE BEFRIE- Millionen erworben (weitere Angaben im Konzernanhang, Gliederungspunkt 10). Die Eigenkapitalquote
DIGENDE 47,7 PROZENT als Relation des Eigenkapitals zum Gesamtkapital betrug am Bilanzstichtag befriedigende 47,7 (58,1,
60,0) Prozent. Aufgrund des Jahresfehlbetrages betrug die Eigenkapitalrendite -5,8 (16,4, 19,8) Prozent

und konnte damit nicht an frihere Renditen heranreichen.

BILANZSTRUKTUR
IN MIO. €

Langfristige Vermogenswerte 34,0 Eigenkapital 41,8

Vorréte 23,5
Langfristige Schulden 18,4

Forderungen 21,3
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 1,9 Kurzfristige Schulden 27,4
Liquide Mittel 6,9

GESAMT 87,6 AKTIVA PASSIVA  GESAMT 87,6

42 technotrans
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Bei der Position ,Eigenkapital aus unrealisierten Gewinnen/Verlusten“ (€ -9,8, Vorjahr -10,3 Millionen)
handelt es sich in erster Linie um Wahrungsdifferenzen, die aus dem Unterschied zwischen dem

Wechselkurs zum Zeitpunkt des Erwerbs der auslandischen Beteiligungen und dem Wechselkurs am
Bilanzstichtag resultieren. Solange diese Beteiligungen nicht veraufert werden, werden die Differenzen

nicht erfolgswirksam.

BILANZKENNZIFFERN
2008 2007 2006 Berechnung
langfristige Vermdgenswerte/
Vermogensstruktur in % 63,5 67,2 49,4 kurzfristige Vermogenswerte
zinstragende Finanzverbindlichkeiten
Net debt T€ 17.517 6.309 -2.440 - liquide Mittel
(zinstragende Verbindlichkeiten
Gearing in % 41,9 11,1 -4,5 - liquide Mittel)/Eigenkapital
kurzfristige Vermogenswerte
Working capital T€ 26.177 28.467 35.523 - kurzfristige Shulden
liquide Mittel/
Liquiditat 1. Grades in % 25,3 35,7 61,1 kurzfristige Schulden
(liquide Mittel
+ Kkurzfristige finanzielle
Vermogenswerte)/
Liquiditat 2. Grades in % 106,0 104,4 133,6 kurzfristige Schulden
liquide Mittel
+ kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
+ Vorrate)/
Liquiditat 3. Grades in % 209,6 189,7 238,1 kurzfristige Schulden
Zinstragende Verbindlichkeiten
Capital employed T€ 66.261 73.929 66.546 + Eigenkapital
Return on capital EBIT/
employed (ROCE) in % (o)l 19,8 247 ¢ Capital employed
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Wesentliche Investitions- und Finanzierungsvorhaben

technotrans hat 2008 an den deutschen Standorten die neue ERP-Software mySAP eingefuhrt. Die
diesbezlglichen Investitionen sind nahezu abgeschlossen. Die geplante Einflihrung an den weiteren
Standorten des Konzerns weltweit wird mittelfristig die Transparenz verbessern und viele Prozesse
vereinheitlichen. Der Terminplan fir diesen ,roll out” wird den Rahmenbedingungen flexibel angepasst.

Eine Erweiterung der Kapazitaten ist kurz- und mittelfristig nicht geplant.

Der Vorstand beabsichtigt, den aktuellen Konsolidierungsprozess im Markt der Druckmaschinenzu-
lieferer weiterhin aktiv mitzugestalten, und wird bei potenziellen Akquisitionen jeweils sorgfaltig prufen,
ob es sich um ein Uberzeugendes technologisches oder strategisches ,Fit“ handelt. Projekte mit

einem hinreichenden Konkretisierungsgrad gibt es zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes nicht.

Aus heutiger Sicht ist technotrans in der Lage bzw. wird in der Lage sein, die bestehenden und noch

zu vereinbarenden Zahlungsverpflichtungen zu erfullen.



PLANMASSIGER RUCKGANG
DES WORKING CAPITALS

KONZERNLAGEBERICHT

Zum Bilanzstichtag setzte sich die Bilanzsumme von € 87,6 (97,9, 89,9) Millionen aus langfristigen
Vermoégenswerten in Hohe von € 34,0 (39,4, 29,7) Millionen und kurzfristigen Vermdgenswerten in
Hbéhe von € 53,6 (58,5, 60,2) Millionen zusammen.

Die Investitionen in einen Neubau am Standort Sassenberg, der in den ersten Monaten des Geschéfts-
jahres abgeschlossen wurde, trugen wesentlich zur Erhéhung der Sachanlagen um 9,2 Prozent

auf € 25,5 Millionen bei. Die immateriellen Vermogenswerte reduzierten sich aufgrund planmagiger
Abschreibungen und der Wertminderungen zum Jahresende von € 11,3 auf € 3,3 Millionen. Bei den
wertgeminderten Vermoégenswerten handelte es sich einerseits um die im Rahmen der Akquisition von
rotoclean erworbenen Patente und andererseits um aktivierte Entwicklungsaufwendungen fur den
Produktbereich Reinigungssysteme, deren Wertansatze den gednderten kurz- und mittelfristigen Markt-
bedingungen angepasst wurden. Die Erwartungen in diesem Bereich haben sich nicht bestatigt, so
dass entsprechende Anpassungen der Planungen erforderlich waren. Dennoch beabsichtigen wir, uns
im Sinne unserer Strategie ,mehr technotrans pro Druckmaschine” weiterhin mit dem Produktbereich

Reinigungssysteme einen interessanten Markt zu erschlielen.

Im Einklang mit dem rlcklaufigen Geschéaftsvolumen reduzierten sich die Vorrate um 8,5 Prozent auf
€ 23,5 Millionen. Der Anstieg in den Forderungen (€ 21,3 nach 18,0 Millionen) ist Gberwiegend stich-
tagsbezogen begriindet, da in den letzten Wochen des Jahres noch einige groflere Projekte abgerechnet
werden konnten. Der im Vorjahr aufgrund der geleisteten Ertragsteuervorauszahlungen bestehende
relativ hohe Ertragsteuererstattungsanspruch von € 2,1 Millionen reduzierte sich 2008 wieder auf ein
Ubliches Niveau (€ 0,2 Millionen). Infolge der Investitionen des Aktienriickkaufs und der Dividende

reduzierten sich die liquiden Mittel auf € 6,9 Millionen (Vorjahr € 10,7 Millionen).

Kanftige Zahlungsverpflichtungen aus eingegangenen Miet- und Leasingverhaltnissen betrugen am
Jahresende € 2,1 (1,9, 2,5) Millionen; sie resultieren vorwiegend aus gemieteten Geschaftsraumen

und vereinzelten Leasingvertragen fur Firmenfahrzeuge.

AuBerbilanzielle Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Humankapital: Die Auswirkungen der Finanzkrise auf die reale Wirtschaft und der daraus resultierende
ricklaufige Umsatz im Geschaftsjahr 2008 haben dazu geflihrt, dass erstmals wieder auch die Zahl
der Beschéaftigten im technotrans-Konzern reduziert werden musste. Ausgangspunkt dieser Kapazitats-
anpassungen waren im ersten Halbjahr der Produktionsstandort in den USA und der Abbau von Leihar-
beitskraften an den deutschen Standorten, erganzt von einem Einstellungsstopp. Unter dem Eindruck

eines sich nachhaltig eintribenden Marktumfeldes wurden im zweiten Halbjahr weitere Manahmen



VERGUTUNGSMODELL WIRD
KRITISCH UBERPRUFT

zur Kapazitatsanpassung ergriffen, im Rahmen derer am Standort Sassenberg im Oktober auch betriebs-
bedingte Kiindigungen ausgesprochen wurden. Nicht alle diese MaRnahmen haben sich zum Stichtag
31.12. bereits vollstandig in den Beschaftigtenzahlen niedergeschlagen. Am 1.1.2009 waren im Konzern
787 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt, das sind 44 oder 5,3 Prozent weniger als zum ent-
sprechenden Vorjahreszeitpunkt (831, 752). Der Rickgang in Deutschland fiel mit 6,1 Prozent auf 541
(576, 512) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter héher aus als an den ausléndischen Standorten (246, -3,5
Prozent). Als gegenlaufiger Effekt wirkte sich der weitere Kapazitatsausbau in dem besonders erfolg-

reichen Geschéftsbereich Technische Dokumentation (global document solutions) aus.

Aufgrund der Restrukturierungsaufwendungen erhéhte sich der Personalaufwand 2008 trotz des Abbaus
an Beschaftigten vortbergehend leicht von € 40,7 auf € 41,6 Millionen. Die Personalaufwandsquote
im Verhaltnis zum Umsatz bewegte sich daher 2008 mit 29,4 (26,6, 26,4) Prozent auf leicht erh6htem
Niveau. Der Umsatz pro Kopf blieb mit 172 T€ deutlich hinter den Werten der Vorjahre zurlick (188 T€,
209 T€).

Die Belegschaft der technotrans AG und damit rund 70 Prozent der Beschéaftigten im Konzern werden
in Anlehnung an den Metalltarifvertrag oder im Rahmen auf3ertariflicher Vereinbarungen vergiitet. Ab-
héngig vom Unternehmenserfolg gestalten sich verschiedene Zusatzleistungen wie Boni und Tantiemen.
Auf der Grundlage einer Betriebsvereinbarung von 2005 sind die tariflich ausgehandelten Steigerungen
der Vergutungen an den Unternehmenserfolg gekoppelt: Nur bei einer EBIT-Marge von mindestens
zehn Prozent werden diese Tariferhéhungen rickwirkend ausgezahlt und die Arbeitsentgelte insgesamt
angepasst. Bei hdheren Margen erhalten die Mitarbeiter auch einen Anteil des héheren Ergebnisses
(Bonus), bei niedrigeren Margen wird die Erh6hung nur einmalig ausbezahlt oder wird aufgeschoben.
Durch dieses Modell partizipieren die Mitarbeiter unmittelbar am Unternehmenserfolg. Auch im Ge-
schaftsjahr 2008 wurde diese Hurde nicht genommen, so dass die Auszahlung tariflicher Erh6hungen
aufgeschoben wurde. Da die Verpflichtungen des Unternehmens aus dem Vergttungsmodell dennoch
stets bilanziell zu bertcksichtigen sind und eine Entlastung lediglich auf der Seite des Cash flows erzielt
wird, sich dartber hinaus jedoch nach einem langeren Zeitraum ausgefallener oder verschobener Ent-
gelterhdhungen Verwerfungen in der Motivationslage ergeben, werden wir das Modell einer kritischen
Prifung unterziehen. Die Vergltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an den anderen internationalen
Standorten entspricht den lokalen Gegebenheiten, Beschaftigte in leitenden Funktionen erhalten in

der Regel einen Vertrag mit individueller kurz- und langfristiger Anreizkomponente.

2008 konnten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter keine Aktienoptionen aus dem Optionsprogramm
von 2001 ausUben, da die Erfolgsziele nicht erreicht wurden. 2009 besteht letztmalig Gelegenheit,
Aktien aus der Tranche 2005 (Ausubungspreis € 15,73) auszuuben. Die jungste Kursentwicklung lasst
es unwahrscheinlich erscheinen, dass die Beschaftigten in dem Auslbungsfenster nach der Hauptver-

sammlung 2009 davon Gebrauch machen kénnen.



MASSNAHMEN TRAGEN ZU EINER
UBERDURCHSCHNITTLICH
ERFOLGREICHEN ZUKUNFT BEI

KONZERNLAGEBERICHT

Investoren- und Kapitalmarktbeziehungen: Unsere Investor-Relations-Arbeit basiert auf den Grundsatzen
von Kontinuitat, Glaubwurdigkeit und Transparenz. Ziel ist es, den Investoren stets alle Informationen
zur Verfligung zu stellen, die sie fur das Verstandnis des Geschaftsmodells und ihre Anlageentscheidung
bendtigen. Diese Informationsvermittlung sieht der Vorstand als eine seiner originaren Aufgaben an
und widmet sich ihr kontinuierlich. technotrans verfugt Gber ein gewachsenes und enges Beziehungs-
netzwerk am Kapitalmarkt, das kontinuierlich gepflegt und ausgebaut wird. Durch die Umstellung auf
Namensaktien im Oktober 2008 kann die Kommunikation mit den Aktionaren zudem deutlich gezielter

und effektiver erfolgen.

Kunden- und Lieferantenbeziehungen: Das Verhaltnis von technotrans zu den Kunden ebenso wie zu
den Lieferanten ist gepragt durch einen partnerschaftlichen Umgang miteinander. Viele der Beziehungen
sind Uber Jahre und teilweise Jahrzehnte gewachsen. Der offene Dialog mit beiden Gruppen hat sich
auch in schwierigen Zeiten bewahrt. Winschen und Kritik begegnen wir mit Respekt, denn unser Ziel

ist eine nachhaltige, fur beide Seiten fruchtbare und erfolgreiche Beziehung.

Durch die sich zunehmend manifestierende Krise der Weltwirtschaft war das Geschéaftsjahr 2008 fur
technotrans durch besondere Herausforderungen gepragt. Wahrend wir uns traditionell als Wachstums-
unternehmen verstehen, mussten wir in diesem Umfeld zahlreiche MaRnahmen ergreifen, um uns an
ein niedrigeres Marktvolumen anzupassen und so die Profitabilitdt auch unter diesen widrigen Umstanden
zu stabilisieren und zu sichern. In der geschilderten Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage spiegelt sich
dieser Geschaftsverlauf wider. Mit den auf operativer Ebene erreichten Erfolgen sind wir weitestgehend
zufrieden und werden alle eingeleiteten Schritte konsequent zu Ende gehen, um so den Grundstein fur

eine erfolgreiche Zukunft in den nachsten Geschaftsjahren zu legen.

Zu den auRergewodhnlichen Einflissen, die die Ertragslage im vergangenen Jahr mafigeblich beeinflusst
haben, zahlen die Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte zum Jahresende. Hier haben
wir die Eckpunkte flr die Wertermittlung dem kurz- und mittelfristig zu erwartenden Marktumfeld ange-

passt mit dem Ergebnis, dass entsprechende Wertminderungen vorgenommen werden mussten.

Zusammenfassend kdnnen wir feststellen, dass technotrans zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses
Lageberichtes ein solide finanziertes Unternehmen ist. Die wirtschaftliche Lage hat sich 2008 insbe-

sondere durch die Finanzmarktkrise im Vergleich zu den Vorjahren splrbar verschlechtert.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéaftsjahres haben sich keine Vorgéange von besonderer Bedeutung ergeben,

Uber die zu berichten ware.



KONZERNLAGEBERICHT:  Risikobericht

DER TECHNOTRANS-KONZERN IST IM RAHMEN SEINER GESCHAFTSPROZESSE EINER VIELZAHL
VON RISIKEN AUSGESETZT, DIE NATURGEMASS MIT UNTERNEHMERISCHEM HANDELN VERBUNDEN
SIND. DER VORSTAND DER TECHNOTRANS AG HAT IM SINNE DES AKTIENGESETZES (§91 II) EIN
SYSTEMATISCHES UND EFFIZIENTES RISIKOMANAGEMENTSYSTEM INSTALLIERT, DAS DEN BE-
STAND DES KONZERNS NACHHALTIG SICHERSTELLT.

Risikopolitische Grundsatze und Strategie

Das konzernweite Risikomanagementsystem orientiert sich u.a. an den nachfolgenden Risikogrundséatzen:

e Oberster Risikogrundsatz bei technotrans ist die Bestandssicherung. Keine Handlung oder
Entscheidung darf ein bestandsgefahrdendes Risiko nach sich ziehen.

* Bestandsgefahrdende Risiken sind unverziglich an den Vorstand zu kommunizieren.

e Fur die Erzielung wirtschaftlichen Erfolges werden notwendige Risiken in einem gewissen Umfang
bewusst in Kauf genommen. Ertragsrisiken missen durch eine entsprechende Renditechance
pramiert werden.

¢ Risiken sind weitestgehend zu vermeiden bzw. - soweit wirtschaftlich sinnvoll - zu versichern,
kontinuierlich zu Giberwachen und im Rahmen des regelmagigen Risikoreportings bis zum Vor-

stand und ggf. zum Aufsichtsrat zu kommunizieren. Restrisiken muss gegengesteuert werden.

FRUHZEITIGE INFORMATION UBER Die Aufgabe des Risikomanagementsystems ist es, zu gewahrleisten, dass der Vorstand und ggf. der
POTENZIELLE RISIKEN Aufsichtsrat friihzeitig (iber potenzielle Risiken informiert werden. Die besondere Zielsetzung besteht in
der Friherkennung aller Risiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich

beeintrachtigen kénnten.

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Das systematische Risikomanagementsystem des Konzerns ist darauf ausgerichtet, nachhaltig den
Bestand des Konzerns und die finanzielle Unabhangigkeit zu sichern sowie potenziellen Risiken vorzu-
beugen. Mit Hilfe des Risikomanagements wird das Chancen- und Risikobewusstsein der technotrans-
Mitarbeiter geférdert. Durch den bewussten und kontrollierten Umgang mit Risiken werden Chancen

genutzt und Wettbewerbsvorteile realisiert.
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RISIKEN, DIE DEN FORT-
BESTAND GEFAHRDEN, SIND
AUSGESCHLOSSEN

KONZERNLAGEBERICHT

Das Risikomanagementsystem identifiziert und kommuniziert friihzeitig Entwicklungen und Tendenzen,
die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten. Der Vorstand ist somit in der Lage, umge-

hend entsprechende Gegenmafinahmen einzuleiten, um den identifizierten Risiken entgegenzuwirken.
Die nétigen Verfahrensablaufe und Kommunikationsregeln innerhalb einzelner Unternehmensbereiche

wurden definiert und etabliert.

Das Risikofriiherkennungssystem wird kontinuierlich weiterentwickelt und bietet somit die Grundlage
fUr die systematische Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung, Dokumentation und Kommuni-

kation der verschiedenen Risikoarten und -profile.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems verfligt der technotrans-Konzern auch tber ein Chancen-
managementsystem, das es ermdglicht, die im Unternehmen entstehenden Ideen strukturiert aufzu-

greifen und mit Hilfe von Lasten- und Pflichtenheften in die Prozesse des Unternehmens einzubringen.

Um Potenziale, die Chancen flr das Unternehmen bieten, optimal zu nutzen, werden Entwicklungen
vorangetrieben und Ideen verwirklicht, wobei gewisse Risiken bei positiver Einschatzung des jeweiligen
Nutzens bewusst eingegangen werden. Es werden jedoch keine Risiken eingegangen, die den Fort-

bestand des Konzerns gefahrden kdnnten.

Organisation des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagement ist organisatorisch im Aufgabenbereich des Konzerncontrollings integriert und
sorgt zusatzlich fur eine regelmafige und zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand und gegebenen-

falls den Aufsichtsrat. Diese Organisationsstruktur erméglicht es, friihzeitig die Tendenzen und Risiken
mit Hilfe von Konzernkennzahlen zu identifizieren, und gewahrleistet somit, dass der Konzernvorstand

bei negativen Veranderungen umgehend geeignete Mafnahmen einleiten kann.

Konzernweit verfugt technotrans Uber eine einheitliche Organisation des Risikomanagements. Die
Risikoerfassung in der technotrans AG und in den Tochtergesellschaften erfolgt zeitnah und dezentral
im Rahmen des regelmasigen Risikoreportings. Dieses umfasst Veranderungen der bereits identifizierten
Risiken und neue Entwicklungen, die zur Entstehung weiterer Risiken flihren kdnnen. Die Risiken werden
analysiert, anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Schadenshdhe bewertet und es
werden ihnen MafRnahmen gegenlibergestellt. Verbleibende Restrisiken werden erneut betrachtet und

ihnen wird mit weiteren Manahmen begegnet.



60 % DES UMSATZES IM SEGMENT
TECHNOLOGY MIT DRUCK-
MASCHINENHERSTELLERN

Risikokategorisierung

Die Einordnung der identifizierten Risiken des technotrans-Konzerns erfolgt in folgende Kategorien:
* Allgemeine externe Risiken bzw. Marktrisiken

e Leistungswirtschaftliche bzw. organisatorische Risiken

e Finanzwirtschaftliche Risiken

*  Rechtliche Risiken

e Strategische Risiken

e Sonstige Risiken

Unter Berucksichtigung der potenziellen Schadenshéhe und der Eintrittswahrscheinlichkeit werden die
Risiken in geringe, mittlere, hohe und bestandsgefahrdende Risiken gegliedert. Im Folgenden werden
die identifizierten Risiken erlautert, die dem Vorstand zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichtes

bekannt waren.

Durch die Auswirkungen der Finanzkrise ist die konjunkturelle Entwicklung der Weltwirtschaft erheblich
in Mitleidenschaft gezogen worden. Die Investitionsbereitschaft der Druckereien ist innerhalb kirzester
Zeit drastisch zurtickgegangen. Als Systemlieferant fur die Druckindustrie ist der technotrans-Konzern
insbesondere von den ricklaufigen Entwicklungen in den Auftragsblchern der Druckmaschinenher-
steller betroffen. Der Vorstand hat deshalb bereits im Oktober 2008 ein Kostenreduzierungsprogramm
mit einem Umfang von rund € 8 Millionen konzernweit beschlossen. Hierdurch wurde sichergestellt,
dass das Unternehmen sich rechtzeitig auf die Anderungen im Marktumfeld und auf ein méglicherweise
nochmals niedrigeres Umsatzniveau fur das Jahr 2009 einstellt. Veranderungen in den wesentlichen
Wahrungsrelationen (Euro - Dollar - Yen) haben hingegen kaum direkten Einfluss auf den Absatzmarkt

von technotrans.

Fir technotrans als Systemlieferant fur die Druckmaschinenhersteller stellen diese naturgemaf die
wichtigste Kundengruppe dar. Im Segment Technology erzielt technotrans rund 60 Prozent des Umsatzes
mit den weltweit funf groften Druckmaschinenherstellern. Ein unerwarteter Wechsel eines dieser Kunden
zu einem Wettbewerber der technotrans AG ware kurzfristig nicht und mittelfristig nur sehr schwer zu
kompensieren. Das Ausscheiden eines dieser Kunden aus dem Markt hatte hingegen voraussichtlich
keine dauerhaften Auswirkungen auf unser Geschaft, da das Marktvolumen dadurch insgesamt nicht

zurlckgehen wirde.

Die Markteinfiihrung neuer Produkte birgt ein gewisses Risikopotenzial, dem wir durch eine sorgfaltige
strategische und operative Planung entgegenwirken. Grundlage fir eine erfolgreiche Einflihrung neuer
Produkte oder Produktlinien ist u.a. die enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden und Lieferanten.
So werden beispielsweise neue Materialien vorab intensiv auf die extremen Gegebenheiten in der
Druckerei getestet und seriennahe Produkte werden in intensiven Feldtests vorab auf die Anforderungen
im Tagesgeschaft gepruft. Mit Hilfe dieser und weiterer MaBnahmen werden wir den hohen Anspruchen
des Marktes gerecht und stérken somit unsere Wettbewerbsposition. Diese Vorgehensweise tragt zu

einem grofRen Teil zum Unternehmenserfolg bei.



EINFUHRUNG VON MYSAP
IM FRUHJAHR 2008 WIRD
TRANSPARENZ ERHOHEN

KONZERNLAGEBERICHT

Ein gewisses Restrisiko bei der Markteinfiihrung neuer Produkte bleibt allerdings bestehen. Die Im-
plementierung von neuentwickelten Produkten kann beispielsweise einen erhdhten Gewahrleistungs-
aufwand erzeugen. Die daflir vorgesehenen Gewahrleistungsriickstellungen sind anhand statistischer
Erfahrungen bemessen. Das Restrisiko, dass die tatséchlichen Aufwendungen héher ausfallen als
erwartet, bleibt trotz der intensiven Priifung der Gerate bestehen. Des Weiteren kénnen nachteilige

Konjunkturbedingungen eine erfolgreiche Produkteinflihrung erheblich verzdgern.

Die identifizierten allgemeinen externen Risiken bzw. Marktrisiken werden von technotrans unter
Berucksichtigung der potenziellen Schadenshdéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit als ,,hohes Risiko*

eingestuft.

Im Rahmen der konzernweiten Organisationsstrukturen verfiigt technotrans Uber ein komplexes Quali-
tatsmanagementsystem. Dieses System gewahrleistet den hohen Qualitatsstandard, den die Kunden

von technotrans erwarten und den vor allem auch technotrans von sich selbst erwartet. Nach dem Prinzip
»Qualitat vor Schnelligkeit“ wird mit Hilfe komplexer Testverfahren das Qualitatsniveau von technotrans

gesichert. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines hohen Qualitatsrisikos wird daher als gering klassifiziert.

Mit den weltweiten Geschaftsaktivitaten steigen die Anforderungen an die weltweite IT-Umgebung des
Konzerns. Im April 2008 wurde die ERP-Software mySAP an den Standorten Sassenberg und Gersthofen
erfolgreich eingeflihrt. Um zukinftig die Datenbasis und Datenqualitat konzernweit zu optimieren, ist
mittel- bis langfristig der systematische ,Roll-out” in die Tochtergesellschaften geplant. Eine solche
komplexe Software-Umstellung birgt regelmafig technische, zeitliche, projektorganisatorische und finan-
zielle Risiken, denen technotrans durch ein gezieltes Projektmanagement und die Bereitstellung von
qualifizierten Ressourcen begegnet. Das Risikopotenzial fir die Prozessstabilitat im Konzern wird dennoch

insgesamt als mittleres Risiko eingeschatzt.

Aufgrund jahrzehntelanger Erfahrung verfigen bestimmte Mitarbeiter in der Unternehmensgruppe
Uber einen herausragenden Wissensstand, der sich aus der Kenntnis von Markten, Technik, Kunden,
Wettbewerbern und Produkten zusammensetzt. Der Uberraschende voribergehende oder dauerhafte
Verlust eines dieser Kollegen stellt ein mittleres Risiko dar, dem wir mit einer starken Teamorientierung
und gezieltem Know-how-Sharing entgegenwirken. Das Risiko, dass technotrans kritisches Know-how
verlieren kénnte, wird aufgrund der potenziell erhéhten Fluktuation im aktuellen Marktumfeld als

mittleres Risiko eingeschatzt.

Die identifizierten leistungswirtschaftlichen bzw. organisatorischen Risiken werden von technotrans
unter Berlcksichtigung der potenziellen Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit insgesamt als

Lmittleres Risiko* eingestuft.



WAHRUNGSSCHWANKUNGEN
HABEN UBERWIEGEND
TRANSLATIONSEFFEKTE

Finanzwirtschaftliche Risiken ergeben sich grundséatzlich aus Fremdwéhrungs-, Zinsédnderungs- und

Liquiditatsrisiken.

Fur technotrans stellen Wahrungsveranderungen direkt kein signifikantes Risikopotenzial dar, da sich
das Geschéaft sowohl produktions- als auch marktseitig entweder auf die Eurozone oder auf den US-
Dollar-Raum konzentriert. Damit werden die Bezlge und Lieferungen weitgehend wahrungsunabhangig
gesteuert. Daruber hinaus besteht eine Uberwiegend konstante Liefer- und Leistungsbeziehung auch
zwischen den Produktionsgesellschaften, wodurch es unter Wahrungsgesichtspunkten insgesamt zu

einem sogenannten Natural Hedge kommt.

Die Beteiligungen des technotrans-Konzerns aufRerhalb des Euroraumes bergen Translationsrisiken.
Die erwirtschafteten Umsatze und Ergebnisse, insbesondere in US-Dollar, kdnnen in ihrer Hohe durch
Wechselkursschwankungen verdndert werden und entsprechend Einfluss auf das Konzernergebnis
haben. Daneben fiihren Wechselkursveranderungen bei der Umrechnung des Eigenkapitals der auBer-
halb des Euroraumes gelegenen Gesellschaften zu einer bilanzwirksamen Veranderung des Konzern-

eigenkapitals.

Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken wurden im Berichtsjahr Zinssicherungsinstrumente einge-
setzt. Hinsichtlich der gesicherten Grundgeschéafte wird auf Gliederungspunkt 32 des Konzernanhangs

verwiesen.

Die Liquiditat im Konzern wird pro-aktiv gesteuert. Alle Gesellschaften im Konzern verflgen Uber eine
zufriedenstellende Ausstattung mit Liquiditat, um das operative Geschaft zu finanzieren und nachteilige
Entwicklungen vorubergehend abzufedern. Der Konzern verfligt fir den laufenden Geschaftsbetrieb
Uber ausreichende Finanzierungskapazitaten. In enger Abstimmung mit den Uberwiegend langjahrigen
Bankpartnern wird der Bedarf an Finanzmitteln berwacht, um gegebenenfalls zusatzliche Mittel zur
Verfugung zu haben. Die langjahrigen Geschéaftsbeziehungen mit unseren Banken bieten in dem aktu-
ellen Umfeld der Finanzkrise jedoch keine Gewahr daflr, dass sie ihrer Rolle als Finanzierungspartner
der technotrans AG auch zukunftig in gewohntem Umfang zur Verfugung stehen wollen oder kdnnen.
Darliber hinaus stehen technotrans als bérsennotierter Gesellschaft die Instrumente des Kapitalmarktes
zur Verfligung. Sollten die Banken unerwartet ihre Finanzierungszusagen kiindigen und die groflen
Kunden gleichzeitig ihren Zahlungsverpflichtungen nicht wie gewohnt nachkommen, kénnte sich die

Liquiditatslage voribergehend erheblich verschlechtern.
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Akquisitionen und Investitionen sind aufgrund ihrer Zukunftsorientierung fir das Wachstum des Unter-
nehmens notwendig, aber auch mit Risiken verbunden. Diese Risiken werden durch festgelegte Ablaufe
und Verfahren (interne Genehmigungsprozesse) innerhalb solcher Projekte gesteuert und reduziert.

Wesentliche Risiken aus der Akquisitions- und Investitionstéatigkeit sind derzeit nicht erkennbar.

Die identifizierten finanzwirtschaftlichen Risiken werden von technotrans aus gegenwartiger Sicht
unter Berlcksichtigung der potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit als ,mittleres

Risiko* eingestuft.

Seit mehreren Jahren befindet sich technotrans mit einem Wettbewerber in einem Patentstreitverfahren.
Zuletzt hat technotrans beim Bundesgerichtshof eine Beschwerde gegen die Nichtzulassung der Revision
gegen das zweitinstanzliche Urteil vom 14. November 2002 sowie Berufung gegen das Urteil in der
Nichtigkeitsklage beim Bundespatentgericht eingelegt. In dem Berufungsverfahren wurde zwischenzeit-
lich ein Gerichtstermin fiir den 21. April 2009 festgesetzt. Sofern der Wettbewerber Erfolg vor dem
Bundesgerichtshof hatte, kdnnte er einen rechtskraftigen Anspruch auf Schadenersatz haben, dessen
Hohe aber noch in einem weiteren Prozess festzulegen ware. Eine entsprechende Schadenersatzklage
wurde im Mai 2005, gestutzt auf ein nicht rechtskréaftiges Urteil des Oberlandesgerichts Dlsseldorf,
beim Landgericht Dusseldorf eingereicht. Als Risikovorsorge wurde bereits im Geschaftsjahr 2002 eine
Ruckstellung von € 3,3 Millionen gebildet, weitere Erlauterungen hierzu finden sich im Konzernanhang
unter Gliederungspunkt 15. Zum Bilanzstichtag betrug die Rickstellung noch € 3,7 Millionen, wobei
die Hohe des Streitwertes in der zweiten Instanz von € 2,5 Millionen und verbliebene Prozesskosten
von € 0,5 Millionen zugrunde gelegt wurden. Aufgrund der Verfahrensdauer wird die Ruckstellung dem

langfristigen Bereich zugeordnet und entsprechend aufgezinst.

technotrans beabsichtigt, jedes dieser Gerichtsverfahren mit entschiedener Konsequenz zu fihren.
Eine Prognose Uber den Ausgang dieser Verfahren ware zurzeit jedoch mit hoher Unsicherheit belastet.
Die Ermittlung der Hohe der Ruckstellung basiert auf plausiblen Annahmen, es ist jedoch nicht ausge-
schlossen, dass der tatsachliche Bedarf im Falle einer endgiiltigen gerichtlichen Niederlage hoher sein
kénnte. Der Eintritt dieses Restrisikos wird als wenig wahrscheinlich eingeschatzt und wirde voraus-
sichtlich nicht vor dem Jahr 2013/2014 eintreten. In diesem Fall kdnnte jedoch eine voriibergehende

deutliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage des Konzerns eintreten.

Die identifizierten rechtlichen Risiken werden unter Berucksichtigung der potenziellen Schadenshdhe

und Eintrittswahrscheinlichkeit als ,mittleres Risiko“ eingestuft.



KONJUNKTURPROGNOSEN
ALS RISIKO FUR DIE UNTER-
NEHMENSPLANUNG

Der technotrans-Konzern ist im Rahmen seiner weltweiten Geschéaftstatigkeiten auch mit strategischen

Risikoaspekten konfrontiert, die mittel- und langfristiger Natur sind.

Um die Wettbewerbsfahigkeit weiter zu steigern und um den Anforderungen des Marktes weltweit gerecht
zu werden, hat technotrans die internationalen Geschéftsaktivitaten in den letzten Jahren kontinuierlich
ausgebaut. Bei der Planung wurde das jeweilige Marktpotenzial entsprechend bewertet, die rechtlichen
Gegebenheiten wurden geprift und die politische Lage des jeweiligen Standortes wurde betrachtet.
Eine positive Bewertung all dieser Parameter gab letztendlich den Ausschlag fur die Grindung neuer
Standorte. Trotz aller Sorgfalt konnen unzutreffende Einschatzungen oder unvorhergesehene Ereignisse
die zukunftige Entwicklung des Konzerns beeintrachtigen. Ebenso ist es méglich, bei nachhaltiger

Anderung der urspriinglichen Parameter die SchlieRung der Standorte vorzunehmen.

Zusatzlich zu den im Rahmen des Risikomanagements identifizierten Risiken stellt die Entwicklung der
Weltwirtschaft einen erheblichen Risikofaktor dar. Da die Prognosen der konjunkturellen Entwicklung
wesentlichen Einfluss auf die Unternehmensplanung und -strategie haben, lasst sich nicht ausschlielen,
dass von den Prognosen abweichende negative Konjunkturentwicklungen erhebliche Auswirkungen
auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben. Gleiches gilt selbstverstandlich auch fir positive
Abweichungen der konjunkturellen Entwicklung, die vorlibergehend zu unerwarteten Kapazitatseng-

passen fluhren kénnten.

Die identifizierten strategischen Risiken werden von technotrans unter Bertcksichtigung der potenziellen

Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit als ,hohes Risiko“ eingestuft.

Als Hersteller von Anlagen und Geraten ist technotrans bemht, die eigenen negativen Einflisse auf die
Umwelt zu minimieren. Die Einhaltung aller diesbezliglichen Vorschriften wird regelmaRig tiberwacht.
Fir uns als nahzu reinen Montagebetrieb sind die Risikopotenziale aus der eigenen Fertigung als auierst
gering zu qualifizieren. Daruber hinaus setzen wir uns flr den verantwortungsvollen Umgang mit Res-
sourcen bei unseren Kunden ein und greifen diesbezugliche Markttrends aktiv auf. Wir sehen daher im

Bereich Umwelt keine Risiken fur den Konzern.

Risiken, die die Existenz des Konzerns gefahrden kénnen, sind derzeit nicht gegeben. Der Vorstand

verfligt Uber keinerlei Hinweise auf eine potenzielle wirtschaftliche oder rechtliche Bestandsgefahrdung.



REVISION DER KONJUNKTUR-
PROGNOSEN ABGESCHLOSSEN?
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Die Entwicklung der Druckindustrie steht erfahrungsgemaf in engem Zusammenhang mit der Lage
der weltweiten Konjunktur. Ein ganz wesentlicher Teil der Druckauftrage resultiert aus den Werbeaus-
gaben der Industrie. Steigende oder fallende Budgets haben daher entscheidenden Einfluss auf die
Kapazitatsauslastungen und damit auf die Investitionsbereitschaft der Druckereien weltweit. Nicht
zuletzt deshalb wird die Druckindustrie den frihzyklischen Branchen zugerechnet, da besonders in
konjunkturellen Schwachephasen Werbebudgets oft frihzeitig im Rahmen von SparmaSnahmen
geklrzt werden und sich dies unmittelbar in den ricklaufigen Bestellungen neuer Druckmaschinen

manifestiert.

Zum Beginn des Geschaftsjahres 2009 stehen die Zeichen der Weltwirtschaft auf Rezession. Das
Ausmaf der Wirtschaftskrise ist bislang nur annahernd zu erfassen, denn seit dem dritten Quartal
2008 werden die Wachstumsraten in immer schnelleren Schritten nach unten korrigiert. Nach der
jungsten Prognose des Internationalen Wahrungsfonds bricht die Wirtschaft 2009 dramatisch ein.
Demnach stlrzt das globale Wachstum in diesem Jahr auf 0,5 Prozent ab - das ist der schlechteste
Wert seit dem Zweiten Weltkrieg. Die Industrienationen sieht der Fonds in die tiefste Rezession der
Nachkriegszeit rutschen. Dort werde die Wirtschaftsleistung um zwei Prozent schrumpfen. Flr Deutsch-
land erwartet der IWF ein noch kréaftigeres Minus von 2,5 Prozent. Nach den Erfahrungen der letzten
Wochen und Monate muss diese Prognose noch nicht das Ende der nach unten weisenden Spirale

bedeuten und die Relevanz fur eine darauf basierende Planung des Geschéaftsjahres bleibt fraglich.

Die weltweite Investitionszurtickhaltung hat tiefe Spuren in den Auftragsblchern der deutschen Druck-
maschinenhersteller hinterlassen, die zusammen einen Anteil von mehr als 60 Prozent des Weltmarktes
auf sich vereinen. Laut den Erhebungen des Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA)
brachen die Bestellungen in den letzten Monaten 2008 im Jahresvergleich um mehr als 50 Prozent
ein. Die Ruckgange betreffen alle Mérkte weltweit, wenngleich sich die Dramatik teilweise graduell leicht
unterscheidet. Um ihre Kapazitaten an das niedrigere Niveau anzupassen, stehen bei der Heidelberger
Druckmaschinen AG, manroland AG und Koenig & Bauer AG unter anderem Personalabbau und Kurzarbeit

auf dem Kostensenkungsprogramm.

Bei technotrans als Systemanbieter, dessen Anlagen und Gerate zu einem erheblichen Anteil ab Werk
mit den neuen Druckmaschinen ausgeliefert werden, wird das Segment Technology von dieser Entwick-
lung erheblich in Mitleidenschaft gezogen. Wir missen aus heutiger Sicht davon ausgehen, dass sich

dieses Erstausrustergeschaft in den nachsten Monaten ebenfalls halbieren kann. Zuséatzlich belastend



ORIENTIERUNG AN MITTEL- UND
LANGFRISTIGEN ZIELEN

GDS MIT ENORMEN
WACHSTUMSRATEN

wirken sich am Jahresbeginn 2009 die zum Teil noch recht erheblichen Lagerbestande unserer Kunden
aus, die zunachst vorrangig abgebaut werden. Wir erwarten daher, dass wir das neue, niedrigere Ab-
satzniveau erst nach diesem Abbau erreichen werden. Insgesamt stellen wir uns daher zumindest im

ersten Halbjahr auf einen weiteren deutlichen Umsatzriickgang im Segment Technology ein.

Angesichts des Umfangs und der Geschwindigkeit des aktuellen Abschwungs sind die Méglichkeiten,
diesem kurzfristig entgegenzusteuern, relativ begrenzt. Unsere Wachstumsstrategie, durch die konti-
nuierliche Ausweitung der Produktpalette den Anteil von ,technotrans pro Druckmaschine® zu steigern,
behalten wir mit Blick auf die mittel- und langfristige Entwicklung des Unternehmens naturlich bei.
Daruber hinaus ergeben sich aus der Notwendigkeit fur die Druckmaschinenhersteller, ihre Kapazitaten
zu reduzieren und alle Méglichkeiten zur Kostenreduzierung zu nutzen, potenziell Chancen durch ein
verstarktes Outsourcing. Verstandlicherweise hat dieses aktuell unter dem Gesichtspunkt der Kapazi-
tatsauslastung nicht oberste Prioritat, sondern kann vielleicht bei einem beginnenden Aufschwung
relevant werden. Des Weiteren sehen wir gute Chancen, unsere Marktanteile in diesen schwierigen Zeiten
auszubauen, da schwachere Wettbewerber moglicherweise von der Krise in die Knie gezwungen werden
kénnten. Nicht zuletzt verfligen wir mittlerweile Uber eine umfangreiche Produktpalette, mit der wir
uns direkt an die Endkunden, die Druckereien weltweit, wenden. Viele dieser Produkte eignen sich zur
Nachrustung an vorhandenen Druckmaschinen und helfen, Prozesse effizienter zu gestalten und damit
die Kosten zu reduzieren. Dies sind gute Argumente, die auch gelten, wenn die Kunden gerade nicht

in eine neue Druckmaschine investieren méchten. Wir werden die Chancen, die sich uns bieten, mit

Nachdruck verfolgen und so daflir sorgen, dass technotrans gestarkt aus der Krise hervorgeht.

Das Segment Services, das neben der Installation, Wartung und dem Ersatzteilgeschaft auch den
Bereich Technische Dokumentation umfasst, wird sich 2009 voraussichtlich wieder stabilisierend auf
den Geschaftsverlauf auswirken. Wahrend der Umfang an Installationen im aktuellen Umfeld ebenfalls
ricklaufig sein durfte, erwarten wir positive Impulse durch die Tatsache, dass die installierte Basis im
Markt alter wird. Zusatzliche Potenziale bieten die Markte, die wir uns erst vor kurzer Zeit mit eigenen
Sales- und Servicestandorten erschlossen haben. Die entsprechenden Investitionen hierfir werden wir
mit Blick auf die konzernweite Fokussierung auf vorrangige Ergebnisstabilisierung sorgfaltig im Auge

behalten.

Der Bereich Technische Dokumentation (global document solutions) betatigt sich erfolgreich als Dienst-
leister fur externe Kunden und erschlief3t sich mit der Software ,,docuglobe”“ weitere Umsatzpotenziale
flr das Segment. Beide Bereiche, der produktbegleitende Service und die Technische Dokumentation,
werden deshalb voraussichtlich auch in dem ansonsten schwierigen Geschaftsjahr 2009 stabilisierend

flr den gesamten Geschéaftsverlauf wirken.

Unverandert gehen wir davon aus, dass der technotrans-Konzern mittelfristig ein organisches Wachstum
von im Durchschnitt insgesamt rund sechs Prozent p.a. ausweisen wird. Fir das Geschaftsjahr 2009
gehen unsere aktuellen Szenarien von einem Umsatzrickgang aus, dessen Umfang aufgrund des dyna-
mischen Umfeldes, in dem wir uns zum Jahresbeginn befinden, nicht zuverlassig abgeschatzt werden

kann. Basis dieser Szenarien sind einerseits die Absatzplanung unserer groen Kunden und andererseits



FUR 2009 UNTER ALLEN UMSTANDEN
DIE PROFITABILITAT SICHERN
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die Umsatzprognosen unserer Sales- und Servicegesellschaften weltweit. Die uns zum Jahresbeginn
vorliegenden Planzahlen weisen nach unserer Einschatzung fir 2009 eine hohe Unsicherheit auf;
flir 2010 sind gar keine Rickschllisse moglich. Wir werden sie daher im Jahresverlauf sehr eng Uber-
wachen, um gegebenenfalls auf Abweichungen unverzuglich zu reagieren. Unser Hauptaugenmerk
liegt in diesen Zeiten darauf, den méglichen Auswirkungen auf die Ertragslage jederzeit angemessen

entgegenzusteuern.

Das im Geschéftsjahr 2008 gestartete Kostensenkungsprogramm mit einem Volumen von € 8 Millionen
p.a. werden wir erweitern, um uns den jeweils aktuellen Gegebenheiten der Nachfrageseite anzu-
passen. Dazu zahlen wir die im Fruhjahr umgesetzte Verlagerung des Produktbereiches Reinigungs-
systeme von Gersthofen an unseren Standort in Sassenberg, MaBnahmen wie die voriibergehende
Einfihrung von Kurzarbeit oder in letzter Konsequenz auch strukturelle Anpassungen. Unser Ziel ist
es, das Unternehmen so zu steuern, dass es auch in der scharfsten Konjunkturkrise seiner Geschichte
unbedingt operativ profitabel bleibt. Um unsere Substanz fur die Zeit nach dem Abschwung zu wahren,
werden wir so lange wie méglich keinen weiteren Abbau der Beschaftigten vornehmen und bei der
Neubesetzung von frei werdenden Stellen auflerst restriktiv vorgehen. Das Segment Services ist von
diesen MaBnahmen derzeit ausgenommen, da wir hier eine zumindest stabile Entwicklung der Ertrags-

seite erwarten.

Mit einer Eigenkapitalquote von rund 50 Prozent verfugt technotrans tber eine solide Bilanzstruktur.
Wir stellen uns trotzdem darauf ein, rechtzeitig den externen Einflissen wie der restriktiven Vergabe
von Krediten durch die Banken und niedrigeren Cash flows aufgrund von Umsatzriickgdngen durch
Mafnahmen zur Sicherung der nachhaltigen Liquiditat zu begegnen. Aktuell verfigt technotrans uber
liguide Mittel von rund € 7 Millionen und Uber offene, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien
von rund € 8,5 Millionen. Dies erscheint ausreichend, um die zu erwartende Durststrecke der vor uns

liegenden Monate zu Uberbricken.

Dem Interesse der Substanzsicherung des Unternehmens muss sich auch unsere Dividendenpolitik
unterordnen. Seit vielen Jahren schitten wir in etwa die Halfte des Konzernjahresuberschusses an die
Aktionéare aus. Aus heutiger Sicht ist nicht gewéahrleistet, dass die Ertragslage am Ende des Geschéfts-

jahres 2009 eine Ausschuttung erlauben wird.

Insgesamt haben wir uns auf die vor uns liegenden Herausforderungen gut eingestellt. Mit dem Be-
wusstsein fir die Risiken der méglichen kurzfristigen Entwicklung und dem passenden Mafnahmen-
blndel werden wir unser Ziel einer operativen Profitabilitat zum Jahresende erreichen. Gleichzeitig
werden wir die Chancen, die sich flr die mittel- und langfristige Zukunft des Unternehmens bieten,
nutzen. Unser Handeln orientiert sich dabei unverandert an der Perspektive von technotrans als

Wachstumsunternehmen mit Fokus auf der nachhaltigen Ergebnisentwicklung.

Zuletzt mochten wir unsere Leserinnen und Leser pflichtgemaf darauf hinweisen, dass die tatsachlichen
Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen bezlglich der voraussichtlichen Entwicklung abweichen
kénnen, wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen

zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.
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KONZERNABSCHLUSS:  Bilanz
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Bilanz

AKTIVA Konzern- 2008 2007 2006
anhang

Langfristige Vermogenswerte

Sachanlagen 1 25.456 23.305 22.126
Geschafts-und Fimenwert 2 249 234 2566
Immaterielle Vermdgenswerte 3 3.343 11.275 3.431
ErtagsteverErstatungsanspriche T M0 w9 s
Finanzielle Vermogenswerte 4 677 639 183
Latente Steuern 26 1.668 1.324 896
Summe 34.023 39.356 29.703

Kurzfristige Vermogenswerte

VOMSte 5 . 282 2568 2575
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 21.258 17.959 17.434
EragsteverErstatungsansprlche N . 202 o 8
Sonstige Vermogenswerte 8 1.701 2.107 1.926
Liquide Mittel 9 6.928 10.748 15.049
Summe 53.589 58.534 60.173
Gesamt Aktiva 87.612 97.890 89.876

DIE ZAHLEN BERUHEN AUF DEM STAND DES 31.12. DES JEWEILS ANGEFUHRTEN JAHRES
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PASSIVA Konzern- 2008 2007 2006
anhang
€ T€ T€
Eigenkapital 10
Gezeichnetes Kapital 6.908 6.908 6.762
Kapitalricklage . s e
Gewinnriicklage 11.677 11.269 6.969
Eigenkapita aus unreaisierten Gewinnen/Verusten =960  -10318 7629
Eigene Aktien -9.150 -2.468 0
Bilanzgewinn/-verlust 1.819 11.159 9.759
Summe 41.816 56.872 53.937

Langfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten 11 13.679 4.762 6.475
Riickstellungen 15 4.545 5.072 3.534
Sonstige Verbindlickeiten 12 129 116 147
Latente Steuern 26 31 1.001 1.133
Summe 18.384 10.951 11.289
Kurzfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten 11 7.409 8.184 3.298
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13 4.831 7.194 5.496
Erhaltene Anzahlungen 14 2.914 3.757 3.505
Ridkstelngen 5 958 898 93
Ertragsteuer-Verbindlichkeiten 16 667 231 1.363
Sonstige Verbindlichkeiten 17 2.009 1.718 1.651
Summe 27.412 30.067 24.650
Gesamt Passiva 87.612 97.890 89.876
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Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern- 2008 2007 2006

anhang
< T€ T€
Umsatzerlose 18 141.677 153.170 151.272
davon Technology 103.840 116.925 117.038
davon Services 37.837 36.245 34.234
Herstellungskosten 19 -105.932 -102.824 -100.827
Bruttoergebnis vom Umsatz 35.745 50.346 50.445
Vertriebskosten 20 —-18.857 -17.312 -16.712
Verwaltungsaufwendungen 21 381 -12.828 -13.499
Entwicklungskosten 22 -5.189 -6.302 -5.106
Sonstige betriebliche Ertrage 23 3.044 1.814 2.476
Sonstige betriebliche Aufwendungen 24 -1.604 -1.832 -1.938
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -38 13.886 15.666
Zinsertrage 232 282 292
Zinsaufwendungen -1.451 -840 -1.080
Zinsergebnis 25 -1.219 -558 -788
Ergebnis vor Steuern -1.257 13.328 14.878
Ertragsteueraufwand 26 -1.595 -4.261 -4.890
Jahresergebnis -2.852 9.067 9.988

Ergebnis je Aktie (€) 27
unverwassert -0,45 1,33 1,48
verwassert -0,45 1,32 1,47
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Kapitalflussrechnung

Konzern- 2008 2007 2006

anhang
< T€ T€

Cash flow aus betrieblicher Tatigkeit 28
Jahresergebnis -2.852 9.067 9.988

Anpassungen fiir:
Planmé&fige Abschreibungen 4.761 4.297 3.128
Wertminderungsaufwand nach 1AS 36 7454 o 1224
Aktienbasierte Vergiitungstransaktionen 187 66 204
Ertragsteveraufwand . 1595 4261 4.890
Gewinn ()/Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen 8 —219 -38
Fremdwahrungsverluste (+)/-gewinne () o 54 38
Zinserttaige 23  -282  -292
Zinsaufwendungen 1450 840 1080
Cash Flow aus betr. Tatigkeit vor Anderung des Nettoumlaufvermogens 12.476 18.084 20.222
Verénderung der:

Forderungen -2.993 242 -1.061
Yordte 2186 2627  -846
sonstigen langfristigen Vermogenswerte -3 —q07 515
Verbindiichkeiten -2624  -330 - ~1.749
‘Rickstellngen -135 -657 918
Zahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 8.872 19.559 17.999
Vereinnahmte Zinsen 206 262 292
Gezahlte Zinsen -1245  -606  -658
Gezahlte Ertragsteuem ~1.086  -8590  -5336
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 6.747 10.625 12.297

Cash flow aus der Investitionstatigkeit 29
Erwerb von Anlagevermégen -6.460 -7.957 -5.280
Beteilgungserwerd 0 -4483 0
Erlose aus dem Verkauf von Anlagevermogen % 1197 1 1.184
Fiir Investitionen eingesetzte Nettozahlungsmittel -6.384 -11.243 -4.096

Cash flow aus der Finanztatigkeit: 30
Erldse aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 992 1.272
Rickkauf eigener Aktien -7461 -2468 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurz- und langfristigen Darlehen 9.709 6500 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen - ~1567  -3505 3333
Ausschiittung an Anteilseigner ~ -4504  -4733  -3676
Fiir die Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -3.823 -3.214 -5.737
Wechselkursbedingte Veranderung der liquiden Mittel -360 -469 -185
Veranderung der liquiden Mitel ~~~ -3820  -4301 2.279
liquide Mittel zu Beginn der Periode 10748 15049 12.770
Liquide Mittel am Ende der Periode 9,31 6.928 10.748 15.049
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

(KONZERNANHANG 10) Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Hedging-

Kapital riicklage riicklage riicklage

T€ T€ T€ T€

31.12.2005/01.01.2006 6.684 36.882 3.269 -177

Ergebnis aus direkt im Eigenkapital verrechneten Posten 0 0 0 125

Jahresiiberschuss 0 0 0 0

Gesamtergebnis des Geschéftsjahres 0 0 0 125
Musschitung 0 0 0 0

Einstellung in Gewinnriicklagen 0 0 3.700 0

Ausiibung von Bezugsrechten durch Mitarbeiter 78 1.194 0 0

(Kapitalerh6hung aus bedingtem Kapital)

31.12.2006/01.01.2007 6.762 38.076 6.969 -52
Ergebnis aus direkt im Eigenkapital verrechneten Posten 0 0 0 39
Jahresiiberschuss 0 0 0 0
Gesamtergebnis des Geschaftsjahres 0 0 0 39
Musschitung 0 0 0 0
Einstellung in Gewinnriicklagen 0 0 4.300 0
Beteiligungserwerb (Kapitalerohung aus genehm. Kapita) o e L o
Auslibung von Bezugsrechten durch Mitarbeiter 86 906 0 0
(Kapitalerhohung aus bedingtem Kapital)
Aktienriickkauf 0 0 0 0
31.12.2007,/01.01.2008 6.908 40.322 11.269 -13
Ergebnis aus direkt im Eigenkapital verrechneten Posten oo o o e
Jahresfehlbetrag 0 0 0 0
Gesamtergebnis des Geschaftsjahres 0 0 0 -2
Ausschiittung 0 0 0 0
Einselung n Gewinnidcklagen O 0 100 0
Aktienrtickkauf 0 0 0 0
Ausgabe eigener Aktien 0 0 -592 0
31.12.2008 6.908 40.322 11.677 -25
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INFORMATIONEN FUR AKTIONARE DAS UNTERNEHMEN KONZERNLAGEBERICHT
Riicklage Riicklage Wahrungs- Eigene Bilanz- Konzern-
Kursdifferenzen aktienbasierte differenzen Aktien gewinn  eigenkapital
Beteiligungs-  Vergiitungs-
finanzierung transaktionen
T€ T€ T€ T€ T€ T€
-603 260 -5.009 0 5.626 46.932
-732 126 -1.619 0 1.521 -579
0 0 0 0 9.988 9.988
-732 126 -1.619 0 11.509 9.409
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 000736 -360
0 0 0 0 -3.700 0
0 0 0 0 0 1.272
-1.335 386 -6.628 0 9.759 53.937
-354 41 -2.415 0 1.366 -1.323
0 0 0 0 9.067 9.067
-354 41 -2.415 0 10.433 1.744
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s S
0 0 0 0 -4.300 0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S
0 0 0 0 0 992
0 0 0 -2.468 0 -2.468
-1.689 427 -9.043 -2.468 11.159 56.872
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o2 0 3 0 -es -
0 0 0 0 -2.851 -2.851
962 0 -392 0 -3.836 -3.278
0 0 0 0 -4.504 -4.504
0 0 0 0 -1.000 0
0 0 0 -7.461 0 -7.461
0 0 0 779 0 187
-727 427 -9.435 -9.150 1.819 41.816

KONZERNABSCHLUSS ~ KONZERNANHANG

WEITERE INFORMATIONEN
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KONZERNANHANG: Segmentberichte/l. Anwendung der IRFS

Konzernanhang

SEGMENTBERICHT Technology Services Sonstiges Konsolidierung Konzern
NACH GESCHAFTSBEREICHEN nicht verteilt

T€ T€ T€ T€ T€

Mgonumsatz 2008 103840 3TeT o 0 1167
2007 116.925 36.245 0 0 153.170

2006 117.038 34.234 0 0 151.272

Innenumsatz 2008 17.524 7.448 0 -24.972 0
2007 19.323 7.852 0 -27.175 0

2006 18.860 6.583 0 -25.443 0

Segmentergebnis 2008 -4300 a0 s o -38
2007 7.662 5.894 330 0 13.886

2006 10.048 5.123 495 0 15.666

Sgmentvermogen 2008  seros  1ees2 0 eme  sew
,,,,,,,,,, 2001 | G584 1463 0 14603 9789

2006 55.452 17.970 0 16.454 89.876

Segmentschulden 208 1es12 418 0 276 4579
2007 22.182 4.640 0 14.196 41.018

2006 19.102 4.484 0 12.353 35.939

Investitionen 2008 4.542 1.918 0 0 6.460
,,,,,,,,,, 2000 12888 1694 0 0 1458

2006 4.033 1.247 0 0 5.280

Abschreibungen 2008 319 s o o e
2007 3.271 1.026 0 0 4.297

2006 2.411 7 0 0 3.128

Wertminderungsaufwand 2008 777777777 7454 77777777777777 0 77777777777777 0 77777777777777 0 7454
nachlasse 2000 o o o o 0
2006 874 350 0 0 1.224

Sonstige nicht zahlungs- 2008 1237 259 o o 1.496
wirksame Aufwendungen 2007 4.803 2.011 0 0 6.814
2006 5.418 1.731 0 0 7.149
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SEGMENTBERICHT Deutschland Ubriges Amerika Asien  Sonstige nicht Konzern
NACH GEOGRAFISCHEN E'"°"a "e’te'" 77777777777
BEREICHEN T€ TE TE TE T€ TE TE
Aufenumsatz 2008 67.345 36476 22750  14.198 %8 0 14677
2007 78039 35430 25757  13.149 795 0 153.170

2006 69.319 38231 32034  10.768 920 0 151272

Segmentvermogen 2008  56.450 7433 10.378 3.748 347 9.256  87.612
,,,,,, 2007 6leges o 6ase LG9 8860 s 14608 97890

2006 48.667 7384 13534 3.643 194 16454  89.876

Investitionen 2008 5901 23 22 6 o o 6.460
2007 13.997 135 312 128 10 0 14582

2006 3.357 591 826 343 163 0 5.280

I. ANWENDUNG DER IFRS - GRUNDSATZLICHE ERLAUTERUNGEN

Der Konzernabschluss der technotrans AG zum 31. Dezember 2008 ist nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Dabei wurden alle ab dem 01. Januar 2008 verpflichtend anzu-

wendenden, von der Europaischen Union ilbernommenen Vorschriften berucksichtigt.

Dem Konzernabschluss liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde.

Erist in Tausend € erstellt.
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II. Konzern

Il. KONZERN

a) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der technotrans AG vierzehn Gesellschaften einbezogen

und vollkonsolidiert, an denen die technotrans AG direkt oder indirekt zu 100 Prozent beteiligt ist.

Der Bilanzstichtag ist fir alle Konzerngesellschaften der 31. Dezember.

Den Konsolidierungskreis zeigt folgende Tabelle:

Unternehmen/ Sitz Produktion/ Anteils- Eigen- Umsatz Ergebnis  Mitarbeiter

Sales + Service besitz kapital* nach im Jahres-

Steuern durchschnitt
in % T€ T€ T€
Produktion/ Mutter-

technotrans AG, Sales + unter-
Sassenberg und Gersthofen (D) Service nehmen 50.059 116.056 -9.875 573
globalprint AG,
Sassenberg (D) - 100 1.389 0 124 -
technotrans graphics limited, Sales +
Colchester (GB) Service 100 3.085 5.834 446 30
technotrans france s.a.r.l, Sales +
Saint-Maximin und Madrid (F) Service 100 1.513 8.452 218 29
technotrans italia s.r.l., Sales +
Legnano (1 Service 100 1.041 3.454 133 15
technotrans scandinavia AB, Sales +
Stockholm (S) Service 100 6.713 69 309 1
technotrans rus 000, Sales +
Moskau (RUS) Service 100 155 157 -64 3
technotrans america, Inc., Produktion/
Mt. Prospect, lllinois (USA)  Sales+Serv. 100 3.225 19.846 -320 98
technotrans américa Produktion/
latina Itda., Sao Paulo (BR)  Sales+Serv. 100 -1.102 1.113 -926 7
technotrans printing equipment Produktion/
(Bejing) Co. Ltd., Peking (RC)  Sales+Serv. 100 184 1.861 3 21
technotrans china limited., Sales +
Hong Kong und Shenzhen (RC) Service 100 324 1.630 -402 13
technotrans trading (Shanghai) Sales +
co. Ltd., Shanghai (RC) Service 100 1 85 -101 3
technotrans japan k.k., Sales +
Kobe und Yokohama J) Service 100 -689 4.089 -661 11
technotrans technologies pte Itd., Sales +
Singapur und Melbourne (SGP) Service 100 670 4.405 -147 16
technotrans middle east Sales +
FZ-LLC, Dubai (V.A.E) Service 100 250 543 2 3

* EIGENKAPITAL, UMSATZ UND ERGEBNIS NACH STEUERN WURDEN NACH DEN LANDESRECHTLICHEN BESTIMMUNGEN DES
JEWEILIGEN TOCHTERUNTERNEHMENS ERMITTELT.
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b) Konsolidierungsmethoden

Grundlage fur den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satzen zum 31. Dezember 2008 aufgestellten Jahresabschlusse (HB Il basierend auf den IFRS) der in

den Konzern einbezogenen Unternehmen.

Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt gemafd IFRS 3 nach der Erwerbsmethode.
Die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses entsprechen jeweils den zum Erwerbs-
zeitpunkt gultigen beizulegenden Zeitwerten der emittierten technotrans-Aktien, den gezahlten Bar-
komponenten sowie den dem Unternehmenszusammenschluss direkt zurechenbaren Kosten. Diese
Anschaffungskosten werden auf die identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden
des erworbenen Unternehmens verteilt, indem diese mit ihren zum Erwerbszeitpunkt gultigen beizule-
genden Zeitwerten angesetzt werden. Die jeweils verbleibenden positiven Unterschiedsbetrage werden

als Geschéfts- und Firmenwert angesetzt.

Alle konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten, Gewinne und Verluste sowie Aufwendungen

und Ertrage werden im Rahmen des Konsolidierungsprozesses eliminiert.

Im Anlagevermdégen und in den Vorraten enthaltene Vermégenswerte aus konzerninternen Lieferungen
sind um Zwischenergebnisse bereinigt worden. Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange werden

latente Steuern angesetzt.

c) Bilanzansatz- und Bewertungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde auf Basis der Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt mit

Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert es, Annahmen
zu treffen, Schatzungen vorzunehmen und Ermessensentscheidungen zu treffen, die sowohl Auswir-
kungen auf die anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze haben als auch auf die
angesetzten Betrage flr Vermogenswerte und Schulden, Ertrage und Aufwendungen. Die Einschatz-
ungen und die damit verbundenen Annahmen beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit und
einer Vielzahl anderer Faktoren, die in Anbetracht der Umstande als plausibel angesehen werden;
sie bilden die Basis fur die Wertansatze von Vermdgenswerten und Schulden, die nicht direkt und
offensichtlich aus anderen Quellen ableitbar sind. Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen von diesen

Einschatzungen abweichen.

Die Einschatzungen und zugrunde liegenden Annahmen werden regelmagig uberprift. Fihrt die Neu-
einschatzung zu einer Abweichung, so wird die Abweichung in der Rechnungslegungsperiode erfasst,
in der die Neueinschéatzung erfolgt ist, wenn sie nur diese Periode betrifft. Sie wird in der Rechnungs-
legungsperiode, in der die Neueinschatzung erfolgte, und in nachfolgenden Perioden erfasst, wenn sie

auch die nachfolgenden Perioden beeinflusst.



Ermessensausiibungen und Einschatzungen des Vorstandes, die mit wesentlichen Unsicherheiten
behaftet sind und das Risiko wesentlicher Anpassungen in kinftigen Geschéftsjahren zur Folge
haben, betreffen insbesondere folgende Sachverhalte: 1) Werthaltigkeit bilanzierter Geschafts- und
Firmenwerte, 2) Werthaltigkeit immaterieller Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und 3) Ansatz
und Bewertung der Ruckstellungen (Patentrechtsklage, vgl. Gliederungspunkt 15). Der Vorstand hat
die Entwicklung, Auswahl und Angabe der diesbezuglichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

sowie die Ermessensaustibungen und Einschatzungen mit dem Audit Committee abgestimmt.

Die Anwendung spezieller IFRS ist den Erlauterungen zu einzelnen Abschlussposten im weiteren Verlauf
des Anhangs zu entnehmen. Grundsétzlich kamen die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden zur Anwendung;:

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich planmagiger Ab-
schreibungen sowie Wertminderungen bilanziert. Nachtragliche Anschaffungskosten werden aktiviert.
Bei selbst erstellten Sachanlagen werden die Herstellungskosten anhand der Einzelkosten sowie der
systematisch zurechenbaren fixen und variablen Produktionsgemeinkosten einschlieflich Abschreibungen
ermittelt. Finanzierungskosten werden nicht angesetzt. Instandhaltungskosten werden direkt als Auf-

wand erfasst.

Die Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden entsprechend dem Nutzungsverlauf linear abge-
schrieben. Restwert, Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode werden jahrlich Gberprtft. Teile einer
Sachanlage mit einem bedeutsamen Anschaffungswert im Verhaltnis zum gesamten Wert werden
entsprechend getrennt abgeschrieben. Ergeben sich Anhaltspunkte fur eine Wertminderung, werden

Sachanlagen gem. IAS 36 daraufhin Uberprift, ob Wertminderungen vorliegen.

Soweit notwendig, werden Sachanlagen auf den ,erzielbaren Betrag” wertberichtigt. Bei spaterem
Wegfall der Griinde werden diese Wertberichtigungen maximal bis in Hohe des Nettobuchwertes
rickgangig gemacht, der sich ergeben héatte, wenn keine solchen Wertberichtigungen vorgenommen
worden waren. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien nach IAS 40 (investment property) liegen

nicht vor.

Alle ausgewiesenen Geschafts- und Firmenwerte resultieren aus Unternehmenszusammenschlissen,
die vor dem 31. Marz 2004 vereinbart und durchgefiihrt wurden. Geschafts- und Firmenwerte sind
gem. IAS 36 einmal jahrlich oder bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung auf ihre
Werthaltigkeit zu Uberprifen, indem ein Impairment-Test durchgefliihrt wird. Soweit notwendig, werden
Wertberichtigungen auf den ,erzielbaren Betrag” vorgenommen. Nach IAS 36.124 wird eine solche
Wertberichtigung bei einem spateren Wegfall der Griinde nicht rickgangig gemacht. Gemaf 1AS 21.47
werden Geschéfts- und Firmenwerte als Vermdgenswerte der betroffenen Tochtergesellschaften be-

trachtet und zum Stichtagskurs umgerechnet.
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Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte, namentlich Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte, werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Entsprechend dem
Nutzungsverlauf werden sie um planmafige Abschreibungen nach der linearen Methode vermindert.

Restwert, Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode werden jahrlich Uberpruft.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte - dies sind bei technotrans aktivierte Entwicklungskosten -
werden zu Herstellungskosten angesetzt. Sie umfassen gemafl IAS 38.65 ff. neben den direkt zurechen-
baren Einzelkosten auch die Gemeinkosten, die der Schaffung, Herstellung und Vorbereitung des
Vermoégenswertes direkt zugeordnet werden kénnen, soweit sie vom Beginn der Entwicklungsphase bis
zu ihrem Abschluss anfallen. Die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38.21, 38.22 und 38.57 werden
beachtet. Die Abschreibung der aktivierten Entwicklungskosten beginnt, sobald der Vermégenswert
verwendet werden kann. Dieser Zeitpunkt fallt in der Regel mit dem Beginn der kommerziellen Nutzung
zusammen. Alle entgeltlich erworbenen und selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte haben

eine endliche Nutzungsdauer.

Hinsichtlich gegebenenfalls erforderlicher Wertberichtigungen auf den ,erzielbaren Betrag” der imma-

teriellen Vermogenswerte gelten analog die Ausfiihrungen zu den Sachanlagen.

Latente Steuern werden gemaf IAS 12 auf zeitlich begrenzte Differenzen zwischen den Ansatzen in der
Konzernbilanz und den steuerlichen Wertansatzen gebildet (Liability-Methode). Dartuber hinaus werden
aktive latente Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortragen erfasst, sofern ihre Nutzung wahr-
scheinlich ist. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Verwendung der lokalen Steuersatze,

die zum Bilanzstichtag gultig oder angekundigt sind.

Grundsatzlich werden die ausgewiesenen Vorrate zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter
Anwendung der Durchschnittsmethode oder, falls niedriger, zum Nettoverauerungswert bilanziert.
Dabei beinhalten die Herstellungskosten geméaf IAS 2 neben den Einzelkosten im Wege der Zuschlags-
kalkulation auch zurechenbare fixe und variable Produktionsgemeinkosten. Finanzierungskosten sind

nicht aktiviert.

Als NettoveraufRerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlése abzuglich der
geschéatzten noch anfallenden Kosten der Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten
angesetzt. Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung gefuhrt haben, nicht langer bestehen, wird

eine Wertaufholung vorgenommen.

Forderungen sind grundsatzlich zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Beachtung der Effektiv-
zinsmethode bilanziert. Ausfallrisiken werden durch Wertberichtigungen berucksichtigt. Langfristige
unverzinsliche Forderungen werden abgezinst.

Liquide Mittel sind zu Nennwerten bilanziert und zu Stichtagskursen in Euro umgerechnet worden.

Gezeichnetes Kapital (nennwertlose Stlckaktien) ist zum Nominalwert bilanziert.



Eigene Aktien: Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese vom Eigenkapital abgesetzt. Kauf
und Verkauf, Ausgabe oder Einziehung von eigenen Anteilen werden nicht erfolgswirksam, sondern
als Zugang zum Eigenkapital erfasst. Unterschiedsbetrage zwischen den Anschaffungskosten der
ausgegebenen Anteile und den beizulegenden Zeitwerten beim Verkauf bzw. Ausgabe werden mit den

GewinnrUcklagen verrechnet.

Verbindlichkeiten sind grundsatzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt. Verbindlichkeiten
in Fremdwahrungen werden gemaf IAS 21.21 und 23 (a) umgerechnet. Finanzverbindlichkeiten werden
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Daher werden sie bei ihrem erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss der Transaktionskosten und in der Folge zu fort-

gefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Ruckstellungen werden fur Verpflichtungen gegentber Dritten gebildet, wenn zum Bilanzstichtag
bestehende Verpflichtungen wahrscheinlich zu einem zuklnftigen Ressourcenabfluss fiihren werden
und dessen Hbhe zuverlassig zu schatzen ist. Sie werden zum voraussichtlichen Erfullungsbetrag

angesetzt.

Pensionsriickstellungen werden gemaf IAS 19.64 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren passiviert.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam

in den Verwaltungskosten erfasst.

Derivative Finanzinstrumente werden zum Marktwert bilanziert. Bei technotrans werden derivative
Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2008 ausschliefllich zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken
verwendet. Soweit sie die Voraussetzungen eines Cash flow-Hedges erfullen, werden entsprechende

Veranderungen des Marktpreises erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Umsatze aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen werden gemaf IAS 18.14 erfasst, wenn die
mit dem Eigentum an den verkauften Produkten verbundenen mafigeblichen Chancen und Risiken auf
den Kaufer ubergehen. Dienstleistungsumsatze werden nach IAS 18.20 entsprechend dem Leistungs-
fortschritt vereinnahmt, wobei der Leistungsfortschritt aus dem Verhaltnis der aufgelaufenen zu den

geplanten Kosten ermittelt wird.
Umfasst ein Kundenauftrag sowohl die Lieferung eines Erzeugnisses als auch Dienstleistungen wie
Montage und Inbetriebnahme, so erfolgt die Umsatzrealisierung grundsatzlich mit Abnahme durch den

Kunden.

Zinsertrage und -aufwendungen werden entsprechend der Effektivzinsmethode periodengerecht erfasst.
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Wahrungsumrechnung: Die Umrechnung aller in fremder Wahrung erstellten Jahresabschllsse der
auslandischen Konzerngesellschaften erfolgt nach dem Konzept der funktionalen Wahrung (IAS 21).
Als funktionale Wahrung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wird grundsatzlich
die jeweils lokale Landeswahrung erkannt. Lediglich fur die Tochtergesellschaft in Singapur wird der
Euro als funktionale Wahrung betrachtet, da deren primares Wirtschaftsumfeld (Umsatzerlése und

Aufwendungen) Uberwiegend durch den Euro bestimmt wird.

Geschéftsvorfalle, die eine Konzerngesellschaft in einer anderen als ihrer funktionalen Wahrung ab-
schlief3t, werden mit dem am Tag des Geschaftsvorfalles gliltigen Kassakurs erstmals in die funktionale
Wahrung umgerechnet und bilanziert. Zu jedem folgenden Bilanzstichtag werden monetére Posten
(flissige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten), die in einer anderen als der funktionalen Wahrung
begrindet wurden, mit dem Stichtagskurs umgerechnet; die sich ergebenden Wahrungskursdifferenzen

werden erfolgswirksam erfasst. Nicht monetare Posten werden zum historischen Kurs umgerechnet.

Die Vermoégenswerte und Schulden auslandischer Tochtergesellschaften werden zum Mittelkurs am
Bilanzstichtag (Stichtagskurs) umgerechnet und in den Konzernabschluss einbezogen. Aufwendungen
und Ertrage werden zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Die sich daraus ergebenden Differenzen
werden ergebnisneutral im Eigenkapital verrechnet. Wahrungsdifferenzen, die sich gegenlber der
Vorjahresumrechnung ergeben, werden ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet. Wahrungs-
differenzen, die sich gegenuber der Vorjahresumrechnung ergeben, werden ebenfalls erfolgsneutral im

Eigenkapital verrechnet.

Kursdifferenzen aus der Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb (Konzerngesellschaft)
werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst; sie werden erst mit Abgang der Nettoinvestition ergebnis-

wirksam. Die folgenden Kurse wurden zur Wahrungsumrechnung verwendet:

KURSE ZUR Jahresdurchschnittskurse Mittelkurse
WAHRUNGS- Geschaftsjahr am Bilanzstichtag
UMRECHNUNG 2008 31.12.2008

usD 1,4708 1,3917

JPY 152,4500 126,1400

GBP 0,7963 0,9525

SEK 9,6152 10,8700

CNY 10,2236 9,4956

HKD 11,4541 10,7858

CHF 1,5874 1,4850

BRL 2,6737 3,2436

AED 5,4028 5,1340

RUB 36,4207 41,2830
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II. Konzern

ANDERUNG VON BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Konzernabschluss der technotrans AG zum 31. Dezember 2008 berucksichtigt alle von der Euro-

paischen Union Gbernommenen und zum 01. Januar 2008 verpflichtend anzuwendenden Standards

und Interpretationen.

Folgende Standards und Interpretationen waren erstmalig anzuwenden:

STANDARD/INTERPRETATION

Inhalt

Auswirkung bei technotrans

IFRIC 11 - IFRS 2 -
Geschéafte mit eigenen Aktien und
Aktien von Konzernunternehmen

IFRIC 14 - IAS 19 -

Die Begrenzung eines leistungsorien-
tierten Vermdgenswertes, Mindest-
dotierungsverpflichtungen und ihre
Wechselwirkung

Anderungen IAS 39 und IFRS 7 -
Reklassifizierung von Finanz-
instrumenten

betrifft konzernweite aktienbasierte
Verglitungen, bei denen das Unter-
nehmen Aktien von Dritten erwerben
muss oder von dessen Gesellschafter
gewahrt werden.

IFRIC 14 gibt Hinweise, wie die
Begrenzung nach IAS 19 fiir einen
Uberschuss festzulegen ist, der als
Vermogenswert angesetzt werden
kann und welche Auswirkungen sich
aus einer rechtlichen Verpflichtung
zu einer Mindestbeitragszahlung auf
die Bewertung der Vermogenswerte
und Verpflichtungen aus leistungs-
orientierten Planen ergeben.

betrifft die Moglichkeit zur Umklassifi-
zierung von nicht-derivativen Finanz-
instrumenten

bei technotrans kein Anwendungsfall

bei technotrans kein Anwendungsfall

bei technotrans kein Anwendungsfall

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das International Financial Reporting

Interpretations Committee (IFRIC) haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, die

im Geschaftsjahr 2008 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind.
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Die folgenden von der Europaischen Union bis zum 31.12.2008 lbernommenen Standards und Inter-
pretationen wurden in diesem Abschluss noch nicht berticksichtigt (in Klammern die Nr. der Verordnung

(EG) der Kommission):

e |FRS8: Operative Segmente (1347/2007)

¢ JAS 1: Darstellung des Abschlusses (Uberarbeitet 2007) (1274/2008)

e IFRS2: Anderungen des IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitungen* - Ausiibungsbedingungen und
Annulierungen (1261/2008)

¢ |IAS 23: Fremdkapitalkosten (liberarbeitet 2007) (1260/2008)

e |FRIC 13: Kundenbindungsprogramme (1262/2008)

IFRS 8 ist flir technotrans erstmals verpflichtend im Geschaftsjahr 2009 anzuwenden. IFRS 8 flihrt
den sogenannten ,management approach” bei der Segmentberichterstattung ein. Segmentinfor-
mationen sind danach anhand interner Berichte, die den Entscheidungstragern des Konzerns zur
Performancemessung und zur Ressourcenallokation dienen, auszurichten. Das im vorliegenden Ab-

schluss verwendete primare Segmentberichterstattungsformat genugt bereits diesem Anspruch.

IAS 1 ist erstmals verpflichtend im Geschaftsjahr 2009 anzuwenden. Seine Berucksichtigung wird zu

einer geanderten Darstellung des Jahresabschlusses fuhren.

IFRS 2 - Der geanderte Standard ist flir technotrans erstmals ab dem Geschaftsjahr 2009 anzuwenden.
Die Anderungen des Standards prézisieren einige Definitionen des IFRS 2. technotrans erwartet keine

Auswirkung auf die Konzernabschlisse klnftiger Geschaftsjahre.

IAS 23 - Die Anderungen sind fiir technotrans erstmals ab dem Geschéftsjahr 2009 anzuwenden.
Der gednderte Standard beseitigt das Wahlrecht, Fremdkapitalzinsen, die dem Erwerb, dem Bau oder
der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswertes direkt zurechenbar sind, aufwandswirksam

zu erfassen. technotrans erwartet keine wesentlichen Auswirkungen auf kinftige Konzernabschllsse.

IFRIC 13 ist flr technotrans erstmals ab dem Geschaftsjahr 2009 anzuwenden. Er betrifft die Bilan-
zierung von Kundenbindungsprogrammen. Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 13 Auswirkungen auf

kunftige Konzernabschlusse der technotrans AG haben wird.
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lIl. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

01 Sachanlagen

%, &

Grundbesitz* Andere Anlagen Anlagen Sachanlagen
Betriebs- und im Bau
Geschafts-
ausstattung
T€ T€ T€ T€
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
zum 31.12.2005/01.01.2006 20.583 12.768 696 34.047
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen - 176 -120 -6 -302
Zugange 958 2.512 108 3.578
Abgéange -58 -1.163 -80 -1.301
Umbuchungen 0 528 -528 0
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
zum 31.12.2006/01.01.2007 21.307 14.525 190 36.022
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -95 -135 -4 -234
Zugange 702 2.340 2.011 5.053
Zugange aus Unternehmenserwerb 0 92 0 92
Abgéange -1.236 -1.926 0 -3.162
Umbuchungen 0 257 -257 0
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
zum 31.12.2007/01.01.2008 20.678 15.153 1.940 37.771
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 36 -84 2 -46
Zugéange 2.942 2.124 36 5.102
Abgange -263 -1.575 0 -1.838
Umbuchungen 1.919 21 -1.940 0
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zum 31.12.2008 25.312 15.639 38 40.989

* GRUNDSTUCKE, GRUNDSTUCKSGLEICHE RECHTE UND BAUTEN EINSCHLIESSLICH DEN BAUTEN AUF FREMDEN GRUNDSTUCKEN

Die Zugange in den Sachanlagen umfassen im Wesentlichen die in 2007 und 2008 getatigten

Investitionen im Zusammenhang mit dem Neubau am Standort Sassenberg.

76 technotrans



INFORMATIONEN FUR AKTIONARE ~ DAS UNTERNEHMEN ~ KONZERNLAGEBERICHT ~ KONZERNABSCHLUSS ~ KONZERNANHANG ~ WEITERE INFORMATIONEN

Grundbesitz* Andere Anlagen Anlagen Sachanlagen
Betriebs- und im Bau
Geschafts-
ausstattung
T€ T€ T€ T€
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2005/01.01.2006 4.082 8.625 0 12.707
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -31 -63 0 -94
PlanmagRige Abschreibungen des Ifd. Jahres 681 1.633 0 2.314
Abgénge -24 -1.007 0 -1.031
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2006/01.01.2007 4.708 9.188 0 13.896
Wa&hrungsumrechnungsdifferenzen -16 -20 0 -36
PlanméRige Abschreibungen des Ifd. Jahres 711 2.098 0 2.809
Abgénge -305 -1.898 0 -2.203
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2007/01.01.2008 5.098 9.368 0 14.466
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 3 -70 0 -67
PlanmagRige Abschreibungen des Ifd. Jahres 864 1.973 0 2.837
Abgénge =217 -1.486 0 -1.703
Kumulierte Abschreibungen 5.748 9.785 0 15.533
zum 31.12.2008
Restbuchwerte zum 31.12.2006 16.599 5.337 190 22.126
Restbuchwerte zum 31.12.2007 15.580 5.785 1.940 23.305
Restbuchwerte zum 31.12.2008 19.564 5.854 38 25.456

* GRUNDSTUCKE, GRUNDSTUCKSGLEICHE RECHTE UND BAUTEN EINSCHLIESSLICH DEN BAUTEN AUF FREMDEN GRUNDSTUCKEN
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Il. Erlduterungen zur Bilanz

Im Geschaftsjahr 2008 wurden selbst erstellte Sachanlagen in Hohe von 113 T€ (2007: 120 T€, 2006:

47 T€) aktiviert. Den planmaRigen Abschreibungen werden folgende Abschreibungsdauern zugrunde

gelegt:
ABSCHREIBUNGSDAUER

Jahre
Gebaude 25 bis 50
Biiromobel 10 bis 15
Werkzeuge und Betriebsausstattung 3 bis 10
Hardware 3 bis 5
PKW 3 bis 5

Wertaufholungen sind im Berichtsjahr nicht vorgenommen worden. Zur Besicherung von langfristigen
Darlehen sind Grundschulden in Hohe von 17.250 T€ (Vorjahr: 17.250 T€) eingetragen (vgl. Gliede-

rungspunkt 11, ,Finanzverbindlichkeiten®).

Geschafts- und Firmenwert

T€
Anschaffungskosten zum 31.12.2005/01.01.2006 6.803
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen -232
Anschaffungskosten zum 31.12.2006,/01.01.2007 6.571
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen =212
Anschaffungskosten zum 31.12.2007/01.01.2008 6.359
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen 105
Anschaffungskosten zum 31.12.2008 6.464
Kumulierte Wertminderungen zum 31.12.2005/01.01.2006 2.781
Wertminderungsaufwand nach IAS 36 1.224
Kumulierte Wertminderungen zum 31.12.2006, 2007 und 2008 4.005
Restbuchwerte zum 31.12.2006 2.566
Restbuchwerte zum 31.12.2007 2.354
Restbuchwerte zum 31.12.2008 2.459
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Der zum 31. Dezember 2008 ausgewiesene Buchwert des Geschafts- und Firmenwertes ist der
Zahlungsmittel generierenden Einheit Print im Segment Technology zugeordnet. Er resultiert aus dem
Erwerb der BVS Beratung Verkauf Service Grafische Technik GmbH, Stadtbergen (1998), nunmehr
Betriebsstatte Gersthofen der technotrans AG und der Steve Barberi Company, Inc. sowie der Farwest
Graphic Technologies LLC, Corona/USA (2001), nunmehr verschmolzen auf die technotrans america,

Inc., Mt. Prospect.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2008 ist die Zahlungsmittel generierende Einheit Print, der der Ge-
schafts- und Firmenwert zugeordnet ist, nach IAS 36.10 einem Werthaltigkeitstest unterzogen worden.
Dabei wird der Buchwert einer Zahlungsmittel generierenden Einheit verglichen mit dem erzielbaren
Betrag. Der erzielbare Betrag ist der hOhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abzulglich

der VerauBerungserlose und des Nutzungswertes.

Der erzielbare Betrag entspricht bei technotrans dem Nutzungswert. Diesem Nutzungswert lagen
wesentliche Annahmen zugrunde. Ausgangspunkt der Cash flow-Prognosen fur den Geschafts- und
Firmenwert waren die zuletzt im Dezember aktualisierten Umsatzplane fir die Geschaftsjahre 2009
bis 2013. Fir die anschlieRenden Geschéftsjahre erfolgte keine separate Umsatzplanung der betrof-
fenen Zahlungsmittel generierenden Einheit, vielmehr wurden weitere durchschnittliche Umsatzwachs-
tumsraten von 1,0 % (Markttrend der Druckindustrie), die auf externen Analysen beruhen, unterstellt.
Auferdem wurde angenommen, dass die Material-, Personal- und sonstigen Kostenquoten im Verhaltnis

zu den Istwerten 2008 nahezu unverandert bleiben.

Der Diskontierung der erwarteten Cash flows liegt ein gewichteter Kapitalkostensatz vor Steuern von

12,5 Prozent zugrunde.
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A,
S

- 03 Immaterielle Vermdgenswerte

2 S
%, S
I\

Konzessionen, Aktivierte Immaterielle

gewerbliche Schutzrechte Entwicklungs- Vermogens-

und adhnliche Werte kosten werte

T€ T€ T€

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zum 31.12.2005/01.01.2006 4.043 4.661 8.704
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -9 -10 -39
Zugange:
aus gesondertem Erwerb 339 0 339
“aus untemehmensintemer Entwicklung 0 1425 1425
Abginge a9 o -9
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zum 31.12.2006,/01.01.2007 4.344 6.076 10.420
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -5 -9 -62
Zugange:
aus gesondertem Erwerb 1.933 0 1.933
aus untemehmensinterner Entwicklung 610 303 973
“aus Untemehmenszusammenschiuss 6439 o 6.439
Abgange e 0 -640
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zum 31.12.2007,/01.01.2008 12.693 6.370 19.063
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1 o 14
Zugange:
aus gesondertem Erwerb 1.078 0 1.078
aus untemehmensinterner Entwicklung 20 o 280
Abgange s o -5
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zum 31.12.2008 14.032 6.370 20.402
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2005/01.01.2006 3.597 2.610 6.207
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -7 -1 -24
PlanmaRige Abschreibungen des Ifd. Jahes 310 504 814
Abgange s o -8
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2006/01.01.2007 3.882 3.107 6.989
Wahrungsumrechnungsdifferenzen —40 -8 -48
Planmaige Abschreibungen des Ifd. Jahes 891 596 1.487
Abgange e 0 -640
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2007,/01.01.2008 4.093 3.695 7.788
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1 o 27
Planmaige Abschreibungen des Ifd. Jahres 1284 640 1924
Wertminderungsaufwand nach IAS36 549 2035 1454
Abgange -0 o -80
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2008 10.689 6.370 17.059
Restbuchwerte zum 31.12.2006 462 2.969 3.431
Restbuchwerte zum 31.12.2007 8.600 2.675 11.275
Restbuchwerte zum 31.12.2008 3.343 0 3.343
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Im Geschaftsjahr 2008 wurde fir die im Vorjahr im Rahmen der rotoclean Akquisition erworbenen
immateriellen Vermdgenswerte (Patente) ein Werthaltigkeitstest gem. IAS 36 durchgeflhrt. Dieser
Werthaltigkeitstest war notwendig, da die bisher erzielten Umsatz- und Ergebnisbeitrage auf Grund

der derzeitigen konjunkturellen Situation weit hinter den Erwartungen zuruck blieben.

Die im Rahmen dieses Werthaltigkeitstests zur Ermittlung des Nutzungswertes vorgenommenen
Cashflow-Prognosen basieren auf einer Umsatz- und Ergebniseinschatzung, die nach derzeitigen
Erkenntnissen nur ein moderates Wachstums- bzw. Ertragssteigerungspotential verspricht. Aufgrund
der zu erwartenden Preis-Kostenrelationen werden fur die Zukunft insgesamt keine ausreichend posi-
tiven Cash flows erwartet, so dass als Ergebnis eine vollstandige Wertminderung in Héhe von T€ 5.419

durchgefiihrt wurde. Der Wertminderungsaufwand ist unter den Herstellungskosten ausgewiesen.

Auf Grund der veranderten Umsatzprognosen wurde auch eine im Rahmen der rotoclean Akquisition
vereinbarte variable Kaufpreiszahlung, die im Vorjahr mit 800 T€ bilanziert wurde, neu bewertet. Die

Neubewertung flhrte zu einer ertragswirksamen Auflésung der Verbindlichkeit in voller Hohe.

Daruber hinaus wurde auch fur die in den Geschaftsjahren 2004 bis 2007 aktivierten Entwicklungs-
aufwendungen (insbes. fur die Produktlinie der Reinigungssysteme) auf Grund der anhaltend geringen
Auftragslage in 2008/2009 und der damit einhergehenden ricklaufigen Umsatz- und Ergebniserwar-

tungen mit diesen Produkten ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt.

Den Cashflow-Prognosen im Rahmen dieses Werthaltigkeitstests liegen Annahmen zugrunde, die
sowohl die derzeitig unsicheren okénomischen Marktbedingungen als auch die geringe Wahrschein-
lichkeit einer spurbaren Ertragsverbesserung in der verbleibenden Restnutzungszeit berticksichtigen.
Auf dieser Basis wurde eine Wertminderung in Hohe des Restbuchwertes der aktivierten Entwick-
lungskosten in H6he von 2.035 T€ ermittelt. Der Wertminderungsaufwand wurde als Aufwand in den

Herstellungskosten ausgewiesen.

Aus dem in 2008 weitgehend abgeschlossenen Investitionsprojekt zur Umstellung der unternehmens-
weiten ERP-Software auf mySAP-ERP resultieren weitere Aktivierungen im Bereich der immateriellen
Vermdégenswerte in Hohe von 746 T€ fur Lizenzen und externe Dienstleistungen sowie in Héhe von

280 T€ fur unternehmensinterne Implementierungskosten.
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Im Mittelpunkt der Aktivitaten 2008 stand eine Reihe von Projekten, die als neue oder Uberarbeitete
Produktreihen auf der drupa ihre Premiere erlebten. Hierzu zéhlen verschiedene Produkte aus dem
Portfolio der Feuchtmittelaufbereitungs- und Farbwerktemperierungsgerate, der Reinigungssysteme

sowie der Filtration, die hinsichtlich ihrer konomischen und 6kologischen Aspekte optimiert wurden.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Werte sowie aktivierte Entwicklungskosten mit
unbegrenzter Nutzungsdauer bestehen nicht. Die der planméafigen Abschreibung von Software und

aktivierten Entwicklungskosten zugrunde liegende Nutzungsdauer betragt drei bis finf Jahre.

Die planmaRigen Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsaufwendungen sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren verursachungsgerecht den Herstellungskosten

zugerechnet worden. Die planmagigen Abschreibungen auf Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Werte wurden mittels der Kostenstellenrechnung den Herstellungs-, Vertriebs-, Verwal-

tungs- und Entwicklungskosten zugeordnet.

Finanzielle Vermbgenswerte

31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006

677

Zur Gewahrleistung der Insolvenzsicherung gemaf § 8a des Altersteilzeitgesetzes wurden entsprechende
Guthaben in Héhe von 447 T€ als Festgelder angelegt und zugunsten der Mitarbeiter verpféandet. Die
Fristen orientieren sich an den jeweiligen einzelvertraglichen Regelungen; der Pfandglaubiger ist zur
Freigabe der Kontoguthaben in der Hohe verpflichtet, die den Gesamtbetrag seiner abzusichernden
Anspriiche Ubersteigt. Der Sicherungsfall tritt ein bei Zahlungsunfahigkeit des Verpfanders im Sinne

des §8a Altersteilzeitgesetz.
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Vorrate
31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006
T€ T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 10.849 11.438 9.620
Unfertige Erzeugnisse 5.029 3.924 3.436
Fertige Erzeugnisse sowie Handelswaren 7.584 10.286 12.700
23.462 25.648 25.756

Von den gesamten Vorraten sind 6.258 T€ (2007: 6.629 T€, 2006: 5.237 T€) mit dem beizulegenden
Zeitwert abzlglich Vertriebsaufwendungen angesetzt. Im Geschaftsjahr 2008 wurden Wertminderungen
auf Vorrate in Héhe von 877 T€ (2007: 1.213 T€, 2006: 638 T€) als Aufwand erfasst. Wertaufholungen
flhrten im gleichen Zeitraum in H6he von 45 T€ (2007: 228 T€, 2006: 0 T€) zu einem Ertrag, da hdhere

NettoveraufRerungswerte erzielt werden konnten als im Vorjahr angenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Im Segment Technology konzentrieren sich die offenen Forderungen hauptsachlich auf die groRen

Druckmaschinenhersteller.

Im Berichtsjahr sind Wertminderungen auf Forderungen in Héhe von 405 T€ (2007: 496 T€, 2006:
153 T€) vorgenommen worden, die in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Vertriebskosten erfasst
werden. Am Bilanzstichtag stehen keine Forderungen aus in Rechnung gestellten und am Bilanzstich-
tag unbezahlten Verzugszinsen aus. Um die Forderungen zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten,
werden Wertminderungen vorgenommen. Diese Wertminderungen basieren einerseits auf den Ergeb-
nissen statistischer Auswertungen Uber den Forderungsausfall der Vergangenheit sowie andererseits

auf den Einschatzungen der verantwortlichen Account Manager.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Wertminderungen auf den Forderungsbestand:

WERTMINDERUNGEN AUF FORDERUNGEN 31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006

T€ T€ T€
Anfangsbestand 928 838 1.040
Zufiihrung 405 496 153
Ausbuchung von Forderungen -93 -324 -190
Zahlungseingénge auf abgeschriebene Forderungen -88 -53 -89
Wéhrungsdifferenzen -53 -29 -76
Endbestand 1.099 928 838

technotrans
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1. Erlduterungen zur Bilanz

Ertragsteuererstattungsanspriche

Zum 31.12.2008 betragt das aus den Vorjahren stammende Kérperschaftsteuerguthaben der techno-
trans AG noch 573 T€. Dieser Anspruch (§ 37 (5) Korperschaftsteuergesetz) ist mit dem Barwert (481 T€,
2007: 521 T€) aktiviert. Die Auszahlung erfolgt in zehn gleichen Jahresbetragen von 2008 bis 2017;
demzufolge wurden die Ertragsteuererstattungsanspriche anteilig den kurz- und langfristigen Vermdogens-

werten zugeordnet. Der Zinssatz zur Barwertermittlung betragt 3,8 Prozent.

Sonstige Vermdgenswerte

31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006

T€ T€ T€
Finanzielle Vermdogenswerte
Debitorische Kreditoren 218 137 31
Anrechenbare Vorsteuer 399 461 381
Sonstige 18 0 29
Andere Vermogenswerte
Forderungen gegen Lieferanten 241 461 587
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 500 799 600
Ubrige 825 249 298
1.701 2.107 1.926

Liquide Mittel

Liquide Mittel umfassen die Guthaben bei Kreditinstituten und den Kassenbestand. Daneben sind in
dieser Position Festgeldguthaben mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu drei Monaten erfasst. Der
beizulegende Zeitwert der liquiden Mittel entspricht dem Buchwert. Wertpapiere des Umlaufvermégens

sind am Bilanzstichtag nicht vorhanden.

Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt. Das Eigen-
kapital des Konzerns betrug zum 31. Dezember 2008 41.816 T€ (2007: 56.872 T€, 2006: 53.937 T€).

GEZEICHNETES KAPITAL
Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der technotrans AG besteht zum 31. Dezember 2008 aus
6.907.665 ausgegebenen und 6.271.797 im Umlauf befindlichen nennwertlosen auf den Namen

lautenden Stlckaktien.
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Der rechnerische Anteil am Grundkapital betragt je Stlickaktie 1 €. Alle Aktien gewahren identische
Rechte. Einzelnen Aktionaren werden keine Sonderrechte oder Vorziige gewahrt. Dies gilt auch fur

das Dividendenbezugsrecht.

ausgegebene Aktien im Umlauf befindliche Aktien
2008 2007 2006 2008 2007 2006
Stand 31.12. 6.907.665 6.271.797

Die Hauptversammlung vom 13. Mai 2005 erméachtigte den Vorstand, das Grundkapital bis zum 30. April
2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer Aktien einmalig oder mehrmals gegen
Einlagen um bis zu insgesamt € 3.300.000 zu erhéhen. Im Zuge des Unternehmenszusammenschlusses
rotoclean wurden 2007 60.344 neue Aktien ausgegeben (Kapitalerhéhung gegen Sacheinlage). Nach

Ausgabe dieser Aktien verbleibt noch ein genehmigtes Kapital von € 3.239.656.

In der Hauptversammlung vom 04. Mai 2001 wurde die Schaffung eines bedingten Kapitals zur Aus-
gabe von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstandes, an Mitarbeiter der technotrans AG sowie an
Geschaftsleiter und Mitarbeiter verbundener Unternehmen im Sinne von § 15 AktG mit einer Laufzeit
von 4 Jahren genehmigt. Der Beschluss sieht vor, dass das Grundkapital um bis zu € 660.000 bedingt
durch die Ausgabe neuer Aktien mit Gewinnberechtigung ab dem Beginn des Geschaftsjahres, in dem
die Ausgabe erfolgt, erhéht wird. Nach Ausgabe von Bezugsaktien in den Vorjahren verbleibt noch
ein bedingtes Kapital von bis zu € 412.679 zur Auslibung der ausgegebenen und noch ausstehenden
99.711 Bezugsrechte. Die ausgegebenen Bezugsrechte sind mit einer Mindesthaltefrist von zwei
Jahren belegt. Dabei ist der Auslibungszeitraum in jedem Jahr der jeweils sechste und die neunzehn
folgenden Bankarbeitstage nach einer ordentlichen Hauptversammlung. Letztmals kdnnen sie nach
weiteren zwei Jahren ausgetbt werden. Die Ausliibung eines Bezugsrechts ist nur zulassig, wenn bei

Auslibung mindestens eines der beiden nachstehenden Erfolgsziele erreicht wird:

e Der Wert der technotrans Aktie ist im Zeitraum zwischen der Ausgabe und der Ausubung des
Bezugsrechts prozentual gleich oder starker gestiegen als der Technology-Allshare-Performance-

Index (externes Erfolgsziel).



e Der Konzernumsatz ist zwischen dem Geschaftsjahr, das dem Jahr der Ausgabe der Bezugsrechte

vorangeht (Basisjahr), und dem Geschéftsjahr, das dem Jahr der Auslibung vorangeht, um durch-

schnittlich mindestens 20 Prozent pro Jahr gestiegen, und der Konzernjahreslberschuss in den

auf das Basisjahr folgenden Geschéftsjahren, die dem Jahr der Austibung der Bezugsrechte vor-

angehen, betragt in der Summe mindestens 6 Prozent des addierten Konzernumsatzes (internes

Erfolgsziel).

Bei Ausscheiden des Mitarbeiters kann das Bezugsrecht durch den Vorstand gekundigt werden. Die

Ausubungskurse sowie die zahlenméafigen Bewegungen der von Mitarbeitern gehaltenen Aktienoptionen

stellen sich folgendermafien dar:

AKTIENOPTIONEN

Ausstehende Optionen
zum 31. Dezember 2004

Ausstehende Optionen
zum 31. Dezember 2005

Ausstehende Optionen
zum 31. Dezember 2006

Ausstehende Optionen
zum 31. Dezember 2007

Ausstehende Optionen
zum 31. Dezember 2008

Tranche
2005

115.992

111.899

108.141

99.711

Tranche

2004

98.514

92.401

90.031

5.086

Trance
2003

88.948

4.396

2.543

Tranche Tranche gewichteter
2002 2001 Durchschnitt
der Aus-

iibungspreise

91.685 81.795 18,86
86.643 0 14,56
0 0 13,82
0 0 15,55
0 0 15,73
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In der Berichtsperiode sind keine Aktienoptionen ausgelbt worden. Im Geschaftsjahr 2008 wurden
keine neuen Bezugsrechte ausgegeben. Die noch ausstehenden 99.711 Optionen haben eine durch-

schnittliche Restlaufzeit von fiinf Monaten.

In die Kapitalricklage wurde das Aufgeld aus den vergangenen Aktienemissionen im Rahmen der Aus-
gabe von Bezugsaktien des Bedingten Kapitals sowie der Ausgabe von Stammaktien des genehmigten
Kapitals (Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage) eingestellt. Die Kosten der Aktienemissionen wurden in

Abzug gebracht.

Die Kapitalrticklage kann nach § 150 (4) AktG nur zum Ausgleich eines Bilanzverlustes (sofern nicht
gleichzeitig Gewinnrucklagen zur Dividendenausschittung aufgelst werden) oder zur Kapitalerhéhung

aus Gesellschaftsmitteln verwendet werden.

Die ausgewiesenen Gewinnrlicklagen umfassen:

31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006

11.677

Nach § 150 (2) AktG sind Einstellungen in die gesetzliche Rlicklage solange vorzunehmen, bis die
gesetzliche Ricklage und die Kapitalricklage zusammen den zehnten Teil des Grundkapitals erreichen.
Eine weitere Einstellung in die gesetzliche Riicklage war daher 2008 nicht erforderlich. Die Verwendung
der gesetzlichen Rucklage zur Verlustabdeckung, Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln sowie fir

Dividendenausschuttungen ist grundsatzlich ausgeschlossen.

Andere Ricklagen werden aus erzielten Bilanzgewinnen durch Gewinnverwendungsbeschluss dotiert.
GemafR dem Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung am 09. Mai 2008 wurde aus dem
Bilanzgewinn der technotrans AG zum 31. Dezember 2007 ein Betrag in Héhe von € 1.000.000,00 in

die anderen Rucklagen eingestellt.

Der durch Ausgabe eigener Aktien entstandene Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten
der Aktien und ihren beizulegenden Zeitwerten zum Zeitpunkt der Ausgabe in Hohe von 592 T€ wurde

von den Gewinnrucklagen abgesetzt.

Nach §272 (4) HGB durfen von den anderen Gewinnrlicklagen 2.321 T€ nur aufgeldst werden, soweit
die eigenen Aktien wieder ausgegeben, verauflert oder eingezogen werden oder der Wert der eigenen

Aktien weiter unter die Anschaffungskosten sinkt.



31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006

-9.760

Gemaf IAS 39 wurde der negative Marktwert der eingesetzten Zinsswaps unter Abzug aktiver latenter
Steuern erfolgsneutral in der Hedgingrlcklage verrechnet. (vgl. Gliederungspunkt 32 Finanzinstrumente).
Im Geschéaftsjahr 2008 wurde ein Verlust von 17 T€ (2007: Gewinn 65 T€, 2006: Gewinn 203 T€)
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Im Gegenzug wurden latente Steuern von 5 T€ (2007: 26 T€,
2006: 78 T€) erfolgsneutral berlcksichtigt.

technotrans scandinavia AB und globalprint AG haben der technotrans america, inc. und die technotrans
AG hat der technotrans japan k.k., der technotrans américa latina Itda. und technotrans china limited
Darlehen gewahrt, die als Nettoinvestitionen in ausléandische Geschéaftsbetriebe anzusehen sind. Nach
IAS 21.32 bzw. IAS 12.61 werden die bis zum Bilanzstichtag kumuliert aufgelaufenen Umrechnungs-
differenzen sowie die ggf. darauf entfallenden Steuern direkt im Eigenkapital verrechnet. Im Geschéfts-
jahr 2008 wurden Umrechnungsgewinne von 1.265 T€ (2007: Verlust 508 T€, 2006: Verlust 938 T€)
direkt im Eigenkapital verrechnet; die im Gegenzug ebenfalls im Eigenkapital verrechneten, darauf

entfallenden Steuern betragen 303 T€ (2007: 148 T€, 2006: 309 TE€).

IFRS 2 schreibt die erfolgswirksame Erfassung der Ausgabe von Aktienoptionen vor. Bei technotrans
sind von diesem Standard die an die Mitarbeiter im Rahmen des Aktienprogramms zugeteilten Aktien-
optionen betroffen (vgl. Gliederungspunkt 10 Bedingtes Kapital). Da der Erdienungszeitraum (vesting
period) der in den Vorjahren gewahrten Aktienoptionen bereits ausgelaufen ist und keine neuen Aktien-
optionen gewahrt wurden, wurde im Geschaftsjahr 2008 kein Aufwand mehr (2007: 66 T€ , 2006: 204
T€) erfolgswirksam im Eigenkapital erfasst. In den Vorjahren wurden im Gegenzug Ertragsteuern in

Hoéhe von 2007: 26 T€, 2006: 78 T€ berucksichtigt.

Die Wahrungsdifferenzen beinhalten die Differenzen aus der Umrechnung des zu konsolidierenden
Eigenkapitals der Tochtergesellschaften zum historischen Kurs und zum Kurs am Bilanzstichtag.
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung von Bilanzgewinnen der Vorjahre werden im Eigenkapital-

spiegel unter dem Bilanzgewinn ausgewiesen.
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Auf der Hauptversammlung am 09. Mai 2008 haben die Aktionare den Vorstand zum Ruckkauf eigener
Aktien entsprechend §71 (1) Nr. 8 AktG ermachtigt. Diese Ermachtigung erstreckt sich auf den Ruckkauf
eines anteiligen Betrags vom Grundkapital von bis zu 690.000,00 € (690.000 Stuickaktien entsprechend
9,98 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung) und ist glltig bis zum 31. Oktober 2009.
Im Zeitraum Januar bis Dezember 2008 wurden weitere 547.339 Stammaktien zurlickgekauft, die gem.
IAS 32.33 mit ihren Anschaffungskosten (inkl. Anschaffungsnebenkosten) von 7.461 T€ vom Eigen-
kapital abgezogen wurden. Der Rickkauf orientiert sich an den strategischen Zielen der Gesellschaft.
Im Geschaftsjahr 2008 wurden 54.132 Stickaktien mit einem beizulegenden Zeitwert von 187 T€ im
Rahmen der Weihnachtsgratifikation an Mitarbeiter ausgegeben. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008
belief sich der Bestand an eigenen Aktien auf 635.868 Stammaktien. Sie reprasentieren einen Anteil

von 9,2% des Grundkapitals.

Fur das Geschaftsjahr 2007 wurden je Aktie 0,70 € Dividende ausgeschuittet. Die Ausschittungssumme
betrug fir 6.433.736 dividendenberechtigte Aktien 4.504 T€ (2007: 4.733 T€, 2006: 3.676 T€).

Der Bilanzverlust der technotrans AG fiir das Geschéaftsjahr 2008 in Héhe von € 9.554.834,90 wird auf

neue Rechnung vorgetragen. Eine Dividende wird nicht ausgeschttet.

Zum 31. Dezember 2008 lag die Eigenkapitalquote bei 47,7 %. Zu den wichtigsten finanzwirtschaftlichen
Zielen der technotrans AG zahlen die Sicherung der Liquiditat und der Kreditwurdigkeit sowie die nach-
haltige Wertsteigerung des Konzerns. Die Zielerreichung erfolgt durch den Einsatz diverser MaSnahmen
zur Reduzierung der Kapitalkosten und Optimierung der Kapitalstruktur sowie durch effektives Risiko-

management. Methodisch und prozessorientiert werden dazu insbesondere Kennzahlen, wie die Eigen-
kapitalquote, das Working Capital sowie der Return on Capital employed (ROCE) kontinuierlich Gberwacht.
Auf der Ertragsseite steuert der Vorstand den Konzern Uber das Ziel einer EBIT-Marge von >10%. Eine

solide Kapitalstruktur gibt technotrans die Stabilitat, die als Basis fur das auf Nachhaltigkeit ausgerich-
tete Geschéaftsmodell dient und damit langfristig Kunden- und Lieferantenbeziehungen sowie Anspriichen

der Mitarbeiter und Aktionaren gerecht wird.

GegenuUber vorangegangenen Berichtsperioden haben sich 2008 keine wesentlichen Veranderungen

hinsichtlich des Kapitalmanagements ergeben.
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31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006

T€ T€ T€

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 7.409 8.184 3.298
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13.679 4,762 6.475
21.088 12.946 9.773

Kursgesicherte Verbindlichkeiten liegen zum Bilanzstichtag nicht vor. Zinssicherungen bestehen nur

bei Finanzverbindlichkeiten.

RESTLAUFZEIT DER <1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Gesamt Verzinsung p.a. Besicherung
FINANZVERBINDLICH-
KEITEN
T€ T€ T€ T€ in %
CHF-Festsatzkredit 500 155 0 655 4,95%  Grundschuld
€-Festsatzkredit 591 2.398 195 3.184 nom. 3,50%  Grundschuld
€-Festsatzkredit 0 2.412 0 2.412 nom. 3,85%  Grundschuld
€-Festsatzkredit 0 704 740 1.444 nom. 4,40%  Grundschuld
€-Festsatzkredit 0 2.000 0 2.000 3,10% Keine
6-Mon-EURIBOR
Absicherung
liber Zinsswap
Variabler-€-Kredit 575 575 0 1.150 (Festsatz: 5,43%) Grundschuld
3-Mon-EURIBOR
Absicherung
liber Zinscap
Variabler-€-Kredit 0 2.500 0 2.500 (max. 3,5%) Grundschuld
6-Mon-EURIBOR
Absicherung
liber Zinscap
Variabler-€-Kredit 0 2.000 0 2.000 (max. 4,5%) Grundschuld
3-Mon-EURIBOR
Variabler-€-Kredit 2.000 0 0 2.000 (z.2t. 4,78 %) Keine
3-Mon-EURIBOR
Variabler-€-Kredit 3.000 0 0 3.000 (z.2t. 4,44%) Keine
EONIA +1,25%
Kontokorrent-Kredite 743 0 0 743 bis 8,5 % Keine
Summe 7.409 12.744 935 21.088

90 technotrans
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Ein wesentlicher Teil der Finanzverbindlichkeiten ist durch Grundschulden auf das Firmengelande in
Sassenberg in Hohe von 10.750 T€ sowie in Hohe von 6.500 T€ auf das Firmengelande in Gersthofen
besichert. Ein Darlehensbetrag im Gegenwert von urspriinglich 4.000 T€ ist in Schweizer Franken
finanziert worden. Hierauf entfallt im Geschéaftsjahr 2008 ein Kursverlust in Héhe von 30 T€ (2007:

Kursgewinn von 16 T€, 2006: Kursgewinn von 54 T€).

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten beinhalten Gberwiegend Verbindlichkeiten gegentber

Mitarbeitern.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem

Jahr. Sie betreffen Uiberwiegend die technotrans AG und die technotrans america, Inc.

31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006

4.831

Erhaltene Anzahlungen

Die erhaltenen Anzahlungen entstammen im wesentlichen dem Projektgeschaft bei der technotrans AG
und der technotrans america, Inc. Sie finanzieren die in den Vorraten enthaltenen Fertigerzeugnisse,

fr die ein Umsatz noch nicht realisiert werden konnte.
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Ruckstellungen

Verpflich- Garantie- Sonstige Riickstel- Pensions- Gesamt
tungen verpflich- Riickstel- lung Patent- riickstel-
gegeniiber tungen lungen rechtsklage lungen
Personal
Anfangshestand zum
01.01.2008 4.544 3.624 2.207 3.480 200 14.055
Endbestand zum
31.12.2008 4.681 4.284 1.296 3.686 180 14.127

Die Verpflichtungen gegenliber dem Personal beinhalten im wesentlichen Gratifikationen, Boni und
Tantiemen der Mitarbeiter sowie Zeitkonten. Diese Verpflichtungen sind in erster Linie hinsichtlich
ihrer Falligkeit unsicher. Gemaf dem ,Tarifvertrag zur Beschaftigungsbricke* haben Arbeitnehmer
der technotrans AG, die das 57. Lebensjahr vollendet haben, einen durchsetzbaren Anspruch auf
Abschluss eines Altersteilzeitarbeitsvertrages. Zum 31.12.2008 befinden sich 5 Arbeitnehmer in Alters-
teilzeit. Die Verpflichtungen aus bestehenden und potenziellen Altersteilzeitarbeitsverhaltnissen wurde
mittels eines versicherungsmathematischen Gutachtens bewertet, die Rickstellung belauft sich auf

622 T€ (2007: 559 T€, 2006: 0 T€). Zur Insolvenzsicherung wird auf Gliederungspunkt 4 verwiesen.

Ruckstellungen fur Gewahrleistungen werden flir gegenwartige gesetzliche, vertragliche und faktische
Gewabhrleistungsverpflichtungen gegenuber Dritten gebildet. Die Ruckstellungen wurden ausgehend
von den Erfahrungswerten der Vergangenheit unter Berlcksichtigung der Verhaltnisse am Bilanzstich-
tag bewertet. Die sonstigen Ruckstellungen umfassen Jahresabschlusskosten, Provisionen und andere
Verpflichtungen. Der Unsicherheitsfaktor ist hier ebenso wie bei den Garantieverpflichtungen haupt-

sachlich die Hohe des Betrages.

Im Jahr 2000 hat ein Wettbewerber eine Patentrechtsklage (Streitwert 2,5 Millionen €) eingereicht, die
mit erstinstanzlichem Urteil im Mérz 2001 abgewiesen wurde. Die nachfolgende zweite Instanz hat der
Klage im Oktober 2002 stattgegeben. technotrans hat gegen dieses Urteil Nichtzulassungsbeschwerde
beim Bundesgerichtshof eingelegt, Uber die noch nicht entschieden ist. Weiterhin hat technotrans
gegen das Patent des Wettbewerbers eine Nichtigkeitsklage beim Bundespatentgericht angestrengt,

die im Juli 2004 abgewiesen wurde. Dieses Urteil ist nicht rechtskréaftig, da technotrans Berufung
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beim Bundesgerichtshof eingelegt hat, Uber die ebenfalls noch nicht entschieden ist. Der BGH hat ein
Sachverstandigengutachten in Auftrag gegeben, das am 14. Oktober 2006 fertig gestellt wurde. Der
Sachverstandige kommt dabei in einigen technischen Fragen zu anderen Erkenntnissen und steht damit
im Widerspruch zu dem von technotrans eingebrachten Gutachten. Die Verhandlung in dem Berufungs-

verfahren beim Bundesgerichtshof ist flir den 21. April 2009 angesetzt.

Wahrend die genannte Patentrechtsklage noch auf Unterlassung und die Feststellung einer Verpflich-
tung zum Schadenersatz dem Grunde nach gerichtet war, hat der Wettbewerber im Mai 2005 zusatz-
lich Klage beim Landgericht Disseldorf hinsichtlich eines eventuell zu leistenden Schadenersatzes
(Herausgabe des behaupteten Verletzergewinns) in Héhe von € 32,7 Millionen erhoben. technotrans
hat im Januar 2006 hierzu fristgerecht die Klageerwiderung bei Gericht eingereicht. Dieses Verfahren
ist durch Beschluss des Gerichts vom 28. April 2006 auf ,libereinstimmenden Antrag der Parteien bis
zur Entscheidung des Bundesgerichtshofes Uber die von technotrans AG eingelegte Nichtzulassungs-
beschwerde” ausgesetzt worden. Mit einer ersten Entscheidung im Schadenersatzverfahren ist voraus-

sichtlich nicht vor 2010 zu rechnen.

technotrans hat die verschiedensten Szenarien fur den weiteren Verlauf des Rechtsstreites und zur
Schadenshoéhe analysiert. Auf der Grundlage dieser Analysen und gemaf IAS 37.40 bleibt fir einen
moglichen Schadenersatzanspruch weiterhin ein Betrag von € 2,5 Millionen und fur die Prozesskosten
ein Betrag von € 0,5 Millionen zurlckgestellt, da der Schadenersatzforderung des Wettbewerbers
gemaf der Klage nur geringe Aussichten auf Erfolg eingerdumt werden. Mit einem Ende des Verfahrens
(letztinstanzlich) ist nicht vor 2014 zu rechnen. Seit 2006 wird die Ruckstellung ,Patentrechtsklage”
unter Berucksichtigung eines Zinsanteils, im Geschaftsjahr 2008 in Ho6he von 206 T€ (2007: 198 T€,
2006: 282 T€), unter den langfristigen Schulden ausgewiesen.

Die Beurteilung des erforderlichen Ruckstellungsbetrages ist, wie aus der Hohe des geforderten
Schadenersatzes sowie aufgrund der hohen Komplexitat aller anhangigen Verfahren ersichtlich, mit
einer erheblichen Unsicherheit verbunden. Die getroffenen Annahmen werden unter den gegebenen
Umstanden als verniinftig erachtet, gleichwohl kdnnte eine Fehlbeurteilung im Falle eines unvorherge-
sehenen Verfahrensverlaufes bis zur letzten Instanz auch zu einer hdheren oder niedrigeren Schaden-

ersatzzahlung fuhren.

Vier Mitarbeitern der ehemaligen BVS Beratung Verkauf Service Grafische Technik GmbH ist eine
direkte Pensionszusage gemacht worden. Zur Berechnung der Pensionsruckstellungen wurde die
,Defined Benefit Obligation“ (DBO) durch ein versicherungsmathematisches Gutachten unter Verwen-
dung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Der Berechnung liegt ein Zinssatz
von 6,25 Prozent (Vorjahr: 5,25 Prozent) sowie ein Rententrend von 2,0 Prozent (Vorjahr: 2,0 Prozent)
zugrunde. Gehaltsentwicklung und Fluktuation waren nicht zu bertcksichtigen, da die Versorgungs-
berechtigten mittlerweile ausgeschieden sind. Die Zinskosten auf die DBO im Jahre 2008 belaufen sich
auf 10 T€ (Vorjahr: 9 T€), der versicherungsmathematische Gewinn auf 27 T€ (Vorjahr: Gewinn 6 T€).
Die Pensionszahlungen werden voraussichtlich im Jahr 2009 einsetzen. Samtliche Aufwendungen

werden in den Verwaltungskosten erfasst.
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Drei der Pensionsverpflichtungen sind durch kapitalbildende Lebensversicherungspolicen riickgedeckt,
die nicht qualifizierte Versicherungspolicen gemaf IAS 19.7 darstellen. Ihr beizulegender Zeitwert betragt
66 T€ (2007: 63 T€, 2006: 61 T€) und ist unter den finanziellen Vermdgenswerten (Gliederungspunkt 4)
ausgewiesen. Die Rendite dieser Policen wird mit 4 Prozent p.a. erwartet. Der tatsachliche Ertrag betrug

im Geschaftsjahr 2008 3 T€.

16 Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betreffen im Berichtsjahr im Wesentlichen die technotrans AG.

17 Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006

T€ T€ T€

Betriebssteuern 445 409 373
Verbindlichkeiten aus Sozialabgaben 190 180 168
Umsatzsteuer 702 709 583
Kreditorische Debitoren 228 108 218
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 36 4 59
Sonstige 408 308 250
2.009 1.718 1.651

94 technotrans
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

18 Umsatzerlose

Umsatzerl6se werden gebucht, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Produkten verbundenen
Chancen und Risiken auf den Kaufer Ubergehen. Grundsatzlich ist dies bei Versand der Waren der Fall
(INCOTERMS , ex works*). Sofern mit dem Kunden eine Abnahme vereinbart wurde, erfolgt die Umsatz-

realisation grundsatzlich erst, wenn die Abnahmebestéatigung vorliegt.

Die Umsatzerlése sind - unterteilt nach Geschaftsbereichen und Regionen - im Rahmen der Segment-

berichterstattung dargestelit.

19 Herstellungskosten

Die Herstellungskosten umfassen die Kosten der umgesetzten Erzeugnisse sowie die Einstandskosten
der verkauften Handelswaren. Sie beinhalten entsprechend IAS 2 neben den direkt zurechenbaren
Kosten wie z.B. Material- und Personalkosten auch die Gemeinkosten einschlie3lich anteiliger Abschrei-
bungen auf die der Produktion dienenden Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerte. Die Kosten
des Service-Auendienstes werden ebenfalls in den Herstellungskosten ausgewiesen. In den sonstigen

Herstellungskosten sind im Wesentlichen Garantiekosten und Ubersetzungskosten enthalten.

Bezulglich des Wertminderungsaufwandes in 2008 wird auf den Gliederungspunkt 3 verwiesen.

2008 2007 2006

T€ T€ T€

Materialkosten 62.581 69.581 67.906
Personalkosten 22.440 21.682 21.040
Wertminderungsaufwand nach IAS 36 7.454 0 1.224
Subunternehmer, Personalleasing 5.113 5.072 4.649
Reisekosten 2.987 2.895 2.906
Abschreibungen 2.098 2.233 1.111
Betriebsbedarf 1.298 1.167 1.269
Sonstige 1.961 194 722
105.932 102.824 100.827
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20 Vertriebskosten

Die Vertriebskosten enthalten neben den Kosten der Vertriebsabteilung und des Service-Innendienstes
die Kosten der Werbung und der Logistik. Ferner sind hier vertriebsabhéngige Provisionsaufwendungen

sowie Wertberichtigungen auf Forderungen erfasst.

2008 2007 2006

T€ T€ T€

Personalkosten 10.031 9.540 9.517
Logistikkosten 3.549 3.524 3.299
Werbe- und Messekosten 1.837 1.364 1.321
Reisekosten 1.155 1.077 1.068
Wertminderungen auf Forderungen 405 496 153
Abschreibungen 335 260 218
Sonstige 1.545 1.051 1.136
18.857 17.312 16.712

Der Anstieg der Messekosten in 2008 resultiert im Wesentlichen aus den direkt zurechenbaren Kosten
flr die drupa, der weltgroRten Messe fiir die Druckindustrie, die nur alle vier Jahre stattfindet. In den
sonstigen Vertriebskosten des Geschaftsjahres sind hauptsachlich Provisionsaufwendungen, Mieten

und Bewirtungsaufwendungen enthalten.

21 Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten umfassen Personal- und Sachkosten der Leitungs- und Verwaltungsstellen,

soweit diese nicht als interne Dienstleistungen auf andere Kostenstellen verrechnet worden sind.

2008 2007 2006

< T€ T€

Personalkosten 6.448 6.909 6.775
Abschreibungen 2.173 1.596 1.648
Beratung, Priifung 1.404 1.238 1.936
[T-Kosten 1.155 918 1.049
Sonstige 1.997 2.167 2.091
13.177 12.828 13.499
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Im Geschaftsjahr 2008 belief sich das als Aufwand erfasste Honorar fur den Abschlussprufer im Sinne
des § 319 Abs.1 Satz 1,2 HGB auf insgesamt 416 TE€ (2007: 280 T€, 2006: 253 T€).

HONORARE FUR 2008 2007 2006
"""""" e te 1€

Abschlussprifung - 20 A
Steverberatungsleistungen - . Y
Sonstige Leistungen 27 19 0
416 280 253

Die Honorare flr den Abschlussprifer des Konzernabschlusses, KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-

schaft und seiner verbundenen Unternehmen, umfassen Honorare und Auslagen fir die Konzernab-

schlussprifung sowie die Prifung des Jahresabschlusses der technotrans AG.

Der Anstieg in 2008 resultiert im Wesentlichen aus der Erweiterung des Kreises der verbundenen

Unternehmen der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten sind nicht angefallen. Entwicklungskosten werden so lange zu Lasten des laufenden

Aufwandes verbucht, bis die Kriterien des IAS 38.57 kumulativ erfullt sind. Ab diesem Zeitpunkt werden

die Entwicklungskosten aktiviert (vgl. Gliederungspunkt 3 ,Immaterielle Vermdgenswerte*).

Sonstige betriebliche Ertrage

2008 2007 2006

T€ T€ T€

Wéhrungsgewinne 908 948 1.288
Ausbuchung einer bedingten Kaufpreisverbindlichkeit 800 0 0
Auflésung von Riickstellungen 419 32 188
Periodenfremde Ertrége 239 138 156
Erlose Personalbereich 108 37 67
Versicherungszahlungen 49 15 39
Buchgewinne aus Anlagenabgéangen 29 237 103
Sonstige 492 407 635
3.044 1.814 2.476
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2

Auflésungen von Ruckstellungen sind nur dann unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst

worden, wenn sie nicht den Funktionsbereichen des Umsatzkostenverfahrens direkt zurechenbar waren.

Im Rahmen des Patenterwerbs in 2007 wurde ein bedingter Kaufpreisanteil vereinbart, der eine nach-
tragliche Kaufpreiszahlung von bis zu 2.000 T€ in den Jahren 2007 bis 2010 vorsah. Die daraufhin
zum 31.12.2007 bilanzierte Verbindlichkeit wird aufgrund der aktuellen Marktentwicklung als héchst

unwahrscheinlich eingeschatzt und wurde daher ergebniswirksam aufgeldst.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2008 2007 2006
T€ T€ T€
Wéhrungsverluste 982 1.002 1.327
Sonstige Betriebssteuern 162 155 184
Periodenfremde Aufwendungen 83 107 96
Buchverluste aus Anlagenabgéangen 67 18 65
Sonstige 310 550 266
1.604 1.832 1.938

Zinsergebnis
2008 2007 2006
T€ T€ T€
Zinsertrage 232 282 292
Zinsaufwendungen -1.451 -840 -1.080
Zinsergebnis -1.219 -558 -788

In 2008 sind Zinsertrage in Hohe von 232 T€ entstanden, die Uberwiegend Bankguthaben betreffen.
Des weiteren sind Zinsertrage aus der Aufzinsung des Korperschaftsteuerguthabens in Hohe von
26 T€ (2007: 20 T€) erfasst worden.

Die Zinsaufwendungen beinhalten hauptsachlich Zinsen auf Finanzverbindlichkeiten des Konzerns.
Zudem sind Aufwendungen in Hohe von 206 T€ (2007: 198 T€) aus der Aufzinsung zur Rickstellung

der Patentrechtsklage enthalten.

In der Berichtsperiode wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert.
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Ertragsteueraufwand

2008 2007 2006
Tatsédchliche Ertragssteuern
-2.906
Latente Steuern
1.311
Ertragssteueraufwand -1.595

Die Steueraufwendungen beinhalten die Kdrperschaft- und Gewerbeertragsteuern der technotrans
AG sowie vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen Unternehmen. Die sonstigen Betriebsteuern
sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Der tatséchliche Ertragsteueraufwand
resultierend aus Posten, die direkt dem Eigenkapital belastet oder gutgeschrieben wurden (Wahrungs-
differenzen aus der Beteiligungsfinanzierung), betragt 303 T€ Ertrag (2007: 122 T€ Aufwand, 2006:
231 T€ Aufwand).

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand wurde durch die Nutzung von bisher nicht berlicksichtigten steuer-

lichen Verlusten bzw. temporéaren Differenzen um 62 T€ (2007: 276 T€, 2006: 153 T€) gemindert.

Die latenten Steuern begrinden sich aus zeitlich abweichenden Wertansatzen zwischen den Steuer-
bilanzen der Unternehmen und den Wertansatzen in der Konzernbilanz entsprechend der bilanzorien-

tierten Verbindlichkeitsmethode (balance sheet liability method).

Die bilanzierten aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, soweit die
Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren erwartet wird. Die latenten Steuern werden auf
Basis der Steuerséatze ermittelt, die in den einzelnen Ladndern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw.

erwartet werden.



Die Berechnung des inlandischen anzuwendenden Steuersatzes flr das Berichtsjahr in Hohe von
29,63 Prozent (Vorjahr 38,51 Prozent) basiert auf einem Korperschaftsteuersatz von 15,0 Prozent
(Vorjahr: 25,0 Prozent), einem Solidaritatszuschlag von 5,5 Prozent (Vorjahr: 5,5 Prozent) sowie einem

effektiven Gewerbesteuersatz von 13,8 Prozent (Vorjahr: 16,48 Prozent).

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten sowie zukunftig nutzbarer

Verlustvortrage entfallen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

LATENTE STEUERN 2008 2007 2006
2.019 382
1.668 31 1.324 1.001 896 1.133

Die aktiven latenten Steuern aus Vorraten sind im Wesentlichen durch die Zwischengewinneliminierung
begrindet, die aktiven latenten Steuern aus langfristigen Vermoégenswerten resultieren weitgehend

aus temporaren Differenzen bei erworbenen immateriellen Vermdgenswerten.

In 2008 bestehen steuerliche Verlustvortrage in Héhe von 10.254 T€. Auf 1.538 T€ wurden in Uberein-
stimmung mit IAS 12.34 latente Steuern in Hohe von 542 T€ aktiviert. Auf die restlichen Verlustvortrage
in Héhe von 8.716 T€ und auf abzugsfahige temporére Differenzen in H6he von 6.770 T€ wurden keine
latenten Steueranspriiche aktiviert. Die Verlustvortrage sind in den USA innerhalb von 20 Jahren (4.371
T€), in Japan von 7 Jahren (1.040 T€), in China von 5 Jahren (749 T€) und im Ubrigen zeitlich unbegrenzt

nutzbar.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom theoretischen Steueraufwand zum tatsachlichen

Ertragsteueraufwand.
2008 2007 2006
T€ T€ T€
Anzuwendender Steuersatz 29,63 % 38,51% 38,51%
Konzernergebnis vor Ertragsteuern -1.258 13.328 14.878
Theoretischer Steueraufwand 373 -5.133 -5.730
Wertberichtigung (-) bzw. Aufidsung von Wertberichtigungen (+)
auf aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage -142 416 296
Aufwand aus dem Nichtansatz aktiver latenter Stever auf im Geschafts-
jahr entstandene steuerliche Verluste und temporére Differenzen -806 =240 -172
Steuereffekt:
aus der Nutzung wertberichtigter latenter Steuern
auf temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage 18 276 414
wegen nicht abzugsfahiger Betriebsausgaben bzw. steuerfreier Ertrage -822 242 -491
Unterschiede zu auslandischen und latenten Steuern -184 -80 7
Aktivierung des Korperschaftsteuerguthabens gema®
§3TKSGIdFdes SES€EG [ o e
Anderung latenter Steuern aufgrund von Steuersatzanderungen =il 266 0
Andere periodenfremde Steuern —jil -8 80
Tatsachlicher und latenter Ertragssteueraufwand -1.595 -4.261 -4.890
Effektiver Ertragsteuersatz -126,8% 32,0% 32,9%

27 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich als Division des Jahresergebnisses durch die Anzahl

der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der im Geschaftsjahr im Umlauf gewesenen Stammaktien:

2008 2007 2006
Jahresergebnis inT€ -2.852 9.067 9.988
Jahresdurchschnitt der im Umlauf gewesenen Stammaktien 6.369.270 6.842.926 6.731.143
Unverwissertes Ergebnis je Aktie in€ -0,45 1,33 1,48
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Die auf Basis des bestehenden Aktienoptionsplans (vgl. Gliederungspunkt 10 ,Eigenkapital“) ausge-
gebenen Bezugsrechte der Tranche 2005 haben nach IAS 33.46 keinen verwéassernden Effekt, da der
AusUbungspreis der ausgegebenen Optionen von 15,73 € (2005) Uber dem durchschnittlichen Aktien-

kurs des Berichtsjahres von 10,39 € liegt.

In den Vorjahren hatten die ausgegebenen Bezugsrechte einen verwassernden Effekt. Auf dieser Basis
errechnet sich das verwasserte Ergebnis als Division des Jahresergebnisses durch die Anzahl der durch-
schnittlich gewichteten Anzahl der im Geschéftsjahr im Umlauf gewesenen Stammaktien zuzuglich der

potenziell verwassernden Stammaktien:

2008 2007 2006

Verwassertes Ergebnis je Aktie -0,45

V. ERLAUTERUNGEN ZUM SEGMENTBERICHT

Segmentinformationen werden sowohl nach Geschéaftsbereichen als auch nach geografischen Regionen
dargestellt. Die Segmentierung in die Geschaftsbereiche Technology und Services ist das primare Be-

richtsformat und erfolgt in Ubereinstimmung mit der internen Berichtsstruktur der technotrans Gruppe.
Der Segmentbericht selbst ist zu Beginn des Konzernanhangs dargestellt.

Die Lieferpreise fur Umsatze werden zwischen den Segmenten in der Regel wie zwischen fremden

Dritten vereinbart.

Die Aufgliederung der Ertragszahlen, der Vermdgenswerte und Schulden sowie der sonstigen Kenngréfen
ist in dem Segmentbericht dargestellt. Die Segmentinformationen umfassen sowohl direkt zuordenbare
als auch sinnvoll verteilbare Grofen. Es werden die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten auf die
Segmente verteilt, deren korrespondierende Aufwendungen und Ertrége auch das Segmentergebnis
beeinflussen. Die nicht auf die Geschaftsfelder umgelegten Vermégenswerte in Héhe von 9.256 T€
betreffen daher die liquiden Mittel (6.928 T€), kurz- und langfristige Ertragsteuererstattungsanspriche
(660 T€) und aktive latente Steuern (1.668 T€). Die nicht verteilten Verbindlichkeiten in Héhe von
21.786 T€ betreffen kurz- und langfristige Bankverbindlichkeiten (21.088 T€), Verbindlichkeiten aus
Ertragsteuern (667 T€) sowie passive latente Steuern (31 T€).
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Nicht zahlungswirksame Aufwendungen umfassen die Zufihrungen zu den Rickstellungen als auch zu
den Wertberichtigungen auf Forderungen ohne Gegenrechnung (Saldierung) der jeweiligen Inanspruch-

nahmen.

In der Segmentberichterstattung nach Regionen wird die Zuordnung der SegmentaufRenumsatze nach
dem Standort des Kunden vorgenommen, die Zuordnung des Betriebsvermdgens und der Investitionen

nach dem Standort des Vermdgenswertes.

Eine Uberleitungsrechnung von Segment- auf Konzerndaten ist nicht erforderlich, da die Angaben in
der Segmentberichterstattung mit den Angaben der Gewinn- und Verlustrechnung, der Bilanz sowie
der Kapitalflussrechnung Ubereinstimmen. Das Segmentergebnis entspricht dabei dem Ergebnis vor

Zinsen und Steuern (EBIT) in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Im Geschéftsjahr 2008 wurde die Zuordnung von Segmenterldsen und Segmentergebnis im Zuge der
Systemeinfuhrung auf MySAP umgestellt. Danach entfallen zukinftig die intersegmentaren Umsatze
vom Segment Services an das Segment Technology, die aus dem Bereich der technischen Dokumen-
tation fUr Produkte des Segments Technology resultieren. Im Segment Services werden damit nur noch
externe Umséatze des Geschaftsbereiches global document solutions und des produktbegleitenden
Service ausgewiesen. Die Vorjahreswerte der Segmenterlése und des Segmentergebnisses wurden

entsprechend angepasst.

VI. ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstromen aus betrieblicher Tatigkeit, Investitions- und

Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Cash flow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cash flow aus betrieblicher Tatigkeit (Nettozahlungsmittel) betrug im abgeschlossenen Geschafts-
jahr 6.747 T€ (2007: 10.625 T€, 2006: 12.297 T€). Darin enthalten sind Zahlungsmittel aus betrieblicher
Tatigkeit in Hohe 8.872 T€ (2007: 19.559, 2006: 17.999 T€) sowie vereinnahmte und gezahlte Zinsen
und Ertragsteuern in Héhe von -2.125 T€ (2007: -8.934 T€, 2006: -5.702 T€). Aus der Veranderung des

Nettoumlaufvermdégens resultiert 2008 insgesamt ein negativer Cash flow Beitrag.

Cash flow aus der Investitionstatigkeit

Der Cash flow aus der Investitionstatigkeit setzt sich zusammen aus dem Erwerb von Anlagevermogen
(Sachanlagen 5.102 T€ und immaterielle Vermégenswerte 1.358 T€). Das Investitionsvolumen des

Berichtsjahres liegt auf dem Planniveau fir 2008.
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Cash flow aus der Finanzierungstatigkeit

Durch Neuaufnahmen von kurz- und langfristigen Krediten in Hohe von 9.709 T€ erhdhten sich die
Finanzmittel. Die Mittelaufnahme diente in erster Linie der Finanzierung der Gesamtinvestitionen
2008 (6.460 T€) sowie dem Liquiditatsbedarf aufgrund des Aktienrlickkaufs. Insgesamt wurden im
Berichtsjahr Tilgungen (wéhrungsbereinigt) in Héhe von 1.567 T€ auf kurz- und langfristige Darleh-
ensverbindlichkeiten geleistet. Darin enthalten sind planmagige Tilgungsleistungen bei inlandischen
wie auch bei auslandischen Kreditinstituten. Es wurden keine vorfalligen Tilgungen von Kreditverbind-

lichkeiten getatigt.

Daneben flihrte die Dividendenzahlung fur das Geschaftsjahr 2007 zu weiteren Auszahlungen. Der Cash

flow aus der Finanzierungstatigkeit resultierte in einen Mittelabfluss in Hohe von insgesamt 3.823 T€.

Liquide Mittel am Periodenende

Die Zusammensetzung der flissigen Mittel besteht aus Barmitteln, Sichteinlagen und Festgeldern mit

einer Laufzeit von weniger als drei Monaten.
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VIl. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Finanzinstrumente

KONZERNANHANG

WEITERE INFORMATIONEN

Die Finanzinstrumente (finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten) sind den folgenden

Kategorien zugeordnet worden:

Gliederungs-  31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006
punkt
T€ T€ T€
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte, die bei ihrem erstmaligen
Ansatz als solche eingestuft wurden
* Marktwert Zinscaps 8 10 63 0
bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
* Riickdeckungsversicherung Pensionen 4 66 63 61
Kredite und Forderungen
* langfristige Ertragsteuererstattungsanspriiche 7 420 459 501
* Mietkautionen 4 163 148 122
e ATZ-Insolvenzsicherung 4 447 364 0
* Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 21.258 17.959 17.434
* kurzfristige Ertragsteuererstattungsanspriiche 7 240 2.072 8
* Debitorische Kreditoren 8 218 137 31
* Vorsteuererstattungsanspriiche 8 399 461 381
e Liquide Mittel 9 6.928 10.748 15.049
30.073 32.348 33.526
finanzielle Verbindlichkeiten, die zum Restbuchwert
bewertet werden:
* Finanzverbindlichkeiten 11 21.088 12.946 9.773
* Sonstige Verbindlichkeiten 12 129 116 147
« Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13 4.831 7.194 5.496
« Ertragsteuerverbindlichkeiten 16 667 231 1.363
* Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 2.009 1.718 1.651
28.724 22.205 18.430
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Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Partei eines Finanzinstrumentes der anderen Partei einen
Schaden verursacht, indem sie ihren Verpflichtungen nicht nachkommt. Das Marktrisiko besteht darin,
dass der beizulegende Zeitwert oder zukunftige Cash flows eines Finanzinstrumentes aufgrund von
Anderungen der Marktpreise schwanken. Das Marktrisiko konkretisiert sich in Zinsanderungsrisiken
und Wechselkursrisiken. Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, Schwierigkeiten bei der Erfullung
finanzieller Verbindlichkeiten zu gegenwartigen, z. B. das Risiko, Darlehen nicht zu prolongieren zu

kénnen oder keine neuen Darlehen zur Tilgung falliger Darlehen zu erhalten.

Das Kreditrisiko hinsichtlich der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerte beschrankt sich auf den ausgewiesenen Buchwert. Die Veranderung des Buchwerts
im Berichtszeitraum ist nicht auf eine Anderung des Kreditrisikos zuriickzufiihren, sondern eine Folge
der Zinsanderungen an den Kapital-, Geld- und Kreditmarkten. Zur Beurteilung dieser Aussage ist das
Rating der Transaktionspartner herangezogen worden, das sich im Berichtszeitraum nicht oder nur

unwesentlich verandert hat.

Bei technotrans entfallen wesentliche Kreditrisiken auf das Ausfallrisiko bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und theoretisch auch auf das Insolvenzrisiko der Kreditinstitute, bei denen technotrans
Guthaben halt. Die Kreditrisiken bestehen in H6he der ausgewiesenen Buchwerte; Sicherheiten oder

Anspriche gegen Kreditversicherer sind nicht vorhanden.

Das Forderungsausfallrisiko beinhaltet eine Risikokonzentration, weil die groRen Druckmaschinen-
hersteller dieser Welt einen wesentlichen Anteil am Forderungsbestand der technotrans darstellen.
technotrans arbeitet mit diesen Kunden seit Jahren vertrauensvoll zusammen, und in den vergangenen

drei Jahren sind keine signifikanten Forderungsverluste bei diesen Kundenforderungen eingetreten.

Hinsichtlich neuer Kunden versucht technotrans, durch Einholung von Kredit-Auskinften und die IT-
gestltzte Beachtung von Kreditlimits das Forderungsausfallrisiko zu begrenzen. Auch hier besteht

ein gewisses Kreditrisiko, weil die Kunden im Wesentlichen der Druckereibranche zuzuordnen sind.

Neben der Beachtung von Kreditlimits vereinbart technotrans regelmasig Eigentumsvorbehalte bis zur
endgultigen Bezahlung der Lieferung oder Leistung. Die Stellung von Sicherheiten seitens der Kunden

verlangt technotrans in der Regel nicht.



INFORMATIONEN FUR AKTIONARE ~ DAS UNTERNEHMEN ~ KONZERNLAGEBERICHT =~ KONZERNABSCHLUSS ~ KONZERNANHANG ~ WEITERE INFORMATIONEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffenden Kreditrisiken untergliedern sich nach

folgenden Regionen, Kundengruppen und Altersstrukturen:

31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006

T€ T€ T€

Nach Regionen
Deutschland 11.714 9.511 7.120
Ubrige Lander der Euro-Zone 4,761 3.702 3.934
Ubriges Europa 833 878 990
Nordamerika 2.377 2.264 3.325
Siidamerika 31 152 4
Asien & Mittlerer Osten 1.542 1.452 2.061
Summe 21.258 17.959 17.434
Nach Kundengruppen
OEM (grofBe Druckmaschinenhersteller) 12.906 11.018 10.488
Endkunden 8.352 6.941 6.946
Summe 21.258 17.959 17.434
Altersstruktur der Forderungen (ohne Wertminderung)
Buchwert 21.258 17.959 17.434
davon: weder wertgemindert noch tiberfallig 12.929 11.029 9.216
davon: nicht wertgemindert und

Uberfallig bis 30 Tage 4.629 3.698 3.738

Uberfallig 31 bis 60 Tage 1.448 1.144 1.822

Uberfallig 61 bis 90 Tage 485 450 569

Uberfallig mehr als 90 Tage 1.767 1.638 2.089

Bezuglich der nicht wertgeminderten, aber Gberféalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gibt es zum Bilanzstichtag keine Anzeichen, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht

nachkommen werden.
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VII. Sonstige Erlauterungen

LIQUIDITATSRISIKO

technotrans managt die vorhandene Liquiditat mit dem Ziel, jederzeit den Zahlungsverpflichtungen

nachkommen zu kénnen. Eines formalisierten Liquiditatsplans bedarf es daflr nicht. Zum Bilanzstichtag
bestehen nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe von 8,5 Mio. € (2007: 11,1 Mio. €, 2006: 15,4 Mio. €).

In der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglichen Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten

einschlieflich etwaiger Zinszahlungen aufgefuhrt:

vertragliche/ Fallig innerhalb
erwartete o
Buchwert - Zahlungen Mo:ate N(Iso-n:;fe Jia;ri Jza;ri l;::rr:

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Zum 31. Dezember 2008
Finanzverbindlichkeiten 21.088 23.228 6.839 1.255 8.500 5.563 1.071
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 129 129 0 0 129 0 0
Verbindichketon aus Usferingen und T T e
Leistungen 4.831 4.831 4.780 51 0 0 0
Ertragsteververbindlichkeiten 667 66T o oer o o Y
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.009 2.009 1.541 468 0 0 0
Summe 28.724 30.864  13.160 2441 8.629 5.563 1.071

Zum 31. Dezember 2007
Finanzverbindlichkeiten 12.946 14.706 1.171 3.081 3.989 6.212 253
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 116 116 n/a n/a 25 91 n/a
Vembindiichkeiten aus Lieferungenund
isungen 1184 7194 5688 156 vja w2 v
Ertragsteuerverbindlichkeiten 231 231 n/a 231 n/a n/a n/a
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.718 1.718 1.351 367 n/a n/a n/a
Summe 22.205 23.965 8.170 5.225 4.014 6.303 253

Zum 31. Dezember 2006
Finanzverbindlichkeiten 9.773 10.864 1.737 1.962 1.829 4.565 769
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 147 147 n/a n/a 31 116 n/a
Vemindlichkeiten aus Lieferungenund
Leistungen 5.496 5.496 3.516 1.980 n/a n/a n/a
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.363 1.363 n/a 1.363 n/a n/a n/a
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.651 1.651 1.229 422 n/a n/a n/a
Summe 18.430 19.521 6.482 5.729 1.860 4.681 769
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Bei technotrans sind vom Zinséanderungsrisiko grundséatzlich nur die beizulegenden Zeitwerte der ab-

geschlossenen Zinscaps (Buch- und Zeitwert 10 T€) und der festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten
betroffen (Buchwert 9.695 T€). Mégliche Zinsschwankungen haben lediglich bei den Zinscaps eine Aus-
wirkung auf den Buchwert. technotrans verfolgt das Ziel, Zinsanderungsrisiken nur in begrenztem Aus-
mafd ausgesetzt zu sein. Langlaufende, variabel verzinsliche Darlehen werden daher durch den Einsatz

von Zinsswaps oder Zinscaps abgesichert, bei kurzfristigen Darlehen besteht dieses Erfordernis nicht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die Liquiden Mittel sind Fremdwahrungsrisiken
ausgesetzt. Zum 31. Dezember 2008 bestehen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Wesentlichen in Euro; nennenswerte Teilbetrage sind in US-Dollar (3,3 Mio. USD, entsprechend 2,4 Mio. €)
und Britischen Pfund (0,8 Mio. GBP, entsprechend 0,8 Mio. €) denominiert. Zum 31. Dezember 2007
bestanden Fremdwahrungsforderungen in Héhe von 3,3 Mio. USD (2,3 Mio. €) und 0,6 Mio. GBP (0,9
Mio. €), zum 31. Dezember 2006 von 4,4 Mio. USD (3,3 Mio. €) und 0,7 Mio. GBP (1,0 Mio. €).

Bankguthaben werden Uberwiegend in Euro unterhalten. Zum 31. Dezember 2008 unterhalt der Konzern
nennenswerte Fremdwahrungskonten in US-Dollar (1,6 Mio. USD, entsprechend 1,2 Mio. €) und Britischen
Pfund (1,6 Mio. GBP, entsprechend 1,7 Mio. €). Die genannten Fremdwahrungsbetrage werden im
Wesentlichen von den jeweiligen Landesgesellschaften des Konzerns vorgehalten. Zum 31. Dezember
2007 bestanden Fremdwahrungsguthaben in Héhe von 2,9 Mio. USD (2,0 Mio. €) und 1,4 Mio. GBP
(2,0 Mio. €), zum 31. Dezember 2006 von 1,2 Mio. USD (0,9 Mio. €) und 1,6 Mio. GBP (2,4 Mio. €).

Finanzielle Verbindlichkeiten bestehen berwiegend in Euro. Zum 31. Dezember 2008 ist lediglich ein
Betrag von 0,7 Mio € in Schweizer Franken (1,0 Mio. CHF) aufgenommen (2007: 1,7 Mio. CHF (1,1
Mio. €), 2006: 2,5 Mio. CHF (1,6 Mio. €)). Bei der Aufnahme dieses Darlehens im Jahr 2000 wurde eine
Reduzierung der Zinsbelastung angestrebt und dabei ein gewisses Fremdwéahrungsrisiko in Kauf ge-
nommen. In den Geschaftsjahren 2005 bis 2007 sind aufgrund der Schwache des Schweizer Frankens

Wahrungskursgewinne angefallen, in 2008 ein Wechselkursverlust.

Fremdwahrungsrisiken sind im technotrans Konzern durch die Tatsache beschrankt, dass die Fertigung
sowohl im Euro- als auch im US-Dollar-Raum erfolgt und die Fakturawahrung in der Regel mit der
Produktionswahrung Ubereinstimmt. Durch die Belieferung der Produktionsgesellschaften untereinander,
die in ihrem jeweiligen Sitzland auch als Vertriebsgesellschaft fungieren, kommt es zu einem weiteren
natdrlichen Ausgleich von Wechselkursschwankungen. Kommt es zu signifikanten Abweichungen,

wird dieses Wahrungsrisiko durch derivative Finanzinstrumente abgesichert. Zum 31. Dezember 2008

bestanden keine Wahrungssicherungsgeschéfte.



Ein Erstarken des Euro um 10 % gegenuUber den wichtigsten Fremdwahrungsstichtagskursen im
Konzern hatte zum Bilanzstichtag folgende Auswirkungen auf Eigenkapital und Ergebnis nach Steuern

gehabt, unterstellt, dass alle anderen Variablen, insbesondere Zinssatze, unverandert sind:

Auswirkung auf Auswirkung auf
Eigenkapital Ergebnis nach Steuern

Zum 31. Dezember 2008

Zum 31. Dezember 2007

Zum 31. Dezember 2006

In der Darstellung wurde eine Veranderung sowohl des Stichtagskurses als auch des Durchschnitts-
kurses in die Betrachtung der Berichtsperiode einbezogen, jeweils mit einer Veranderung von 10 %

gegenuber den im jeweiligen Konzernabschluss verwendeten Umrechnungskursen.

Eine entsprechende Abschwachung des Euro hatte den gegenteiligen Effekt gehabt.
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Zum Bilanzstichtag bestehen zur Absicherung des Zinsénderungsrisikos der variabel verzinslichen
€-Darlehen (vgl. Gliederungspunkt 11) nachfolgende derivative Finanzinstrumente; unter Einschluss
dieser derivativen Finanzinstrumente sind die finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbind-

lichkeiten keinem wesentlichen Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.

Nominal- Tilgung Restbetrag Festsatz  Variabler = Restlauf- Marktpreis
betrag Zins zeit

Die Marktpreise ergeben sich aus der Bewertung der ausstehenden Positionen ohne Berucksichtigung
gegenlaufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschaften. Die Marktpreise wurden von deutschen

GroRbanken auf Basis abgezinster Cash flows ermittelt.

Grund- und Sicherungsgeschaft stimmen in den Punkten Nominalwert oder Kapitalbetrag, Laufzeiten,
Zinszahlungsterminen, Zinsanpassungsterminen, Falligkeitsterminen und Wahrungen Uberein. Die
Effizienz des Sicherungsgeschafts im Sinne von IAS 39.88 (b) ist hoch, sie betragt nahezu 100 Prozent.
Im Ubrigen sind die Voraussetzungen des IAS 39.88 erfiillt.

Der Zinsswap ist als Cash flow-Hedge zum Marktpreis bilanziert; Bewertungsgewinne und -verluste aus
Marktpreisveranderungen sind erfolgsneutral im Eigenkapital in der Hedgingrlicklage erfasst. Der den
Sicherungsinstrumenten am Bilanzstichtag beizulegende Zeitwert ist mit 36 T€ unter den kurzfristigen
»Sonstigen Verbindlichkeiten“ (Gliederungspunkt 17) erfasst. Die zugrunde liegenden Darlehensgeschafte

werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Die auf die negativen Marktpreise entfallenden latenten Steuern in Héhe von 11 T€ wurden erfolgs-
neutral mit der Hedgingrlicklage verrechnet, so dass der in der Hedgingrlicklage verbleibende Betrag

auf 25 T€ reduziert wurde.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr wurden 6 T€ (2007: 47 T€, 2006: 157 T€) Zinsaufwand aus den

aktuellen Swapgeschaften erfolgswirksam erfasst.



Die Zinscaps sind nicht als Cash flow-Hedge qualifiziert, da sie auf eine feste Laufzeit abgeschlossen
worden sind, wahrend die abgesicherten Darlehen (Grundgeschafte) vorzeitige Tilgungen erlauben, die
technotrans bei entsprechender Kapitalmarktentwicklung vorzunehmen beabsichtigt. Demzufolge sind
diese Finanzinstrumente als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Bewertungsgewinne
und -verluste sind erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, im Geschéaftsjahr 2008
mit 28 T€ (Verlust).

Der den Zinscaps beizulegende Zeitwert von 10 T€ ist unter den sonstigen Vermodgenswerten (Gliede-

rungspunkt 8) aktiviert.

Zum Bilanzstichtag bestehen die folgenden Restlaufzeiten:

Restlaufzeit  Restlaufzeit  Restlaufzeit Gesamt-
<1Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre summe

Sicherungsgeschafte werden nur mit Banken hdchster Bonitat abgeschlossen. Der Einsatz solcher
Derivate ist durch Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und interne Richtlinien verbindlich geregelt.
Ein theoretisches Ausfallrisiko ergibt sich nur in den Fallen eines positiven Marktpreises. Da die
Sicherungsgeschafte ausschlieflich mit bonitatsmagig erstklassigen Banken abgeschlossen werden,

ist der Ausfall dieser Finanzinstrumente nicht wahrscheinlich.
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Im Vergleich zu den Buchwerten sind den finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlich-

keiten folgende Zeitwerte beizulegen:

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Buchwert Beizule- Buchwert Beizule- Buchwert Beizule-

gender gender gender

Zeitwert Zeitwert Zeitwert

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Finanzielle Vermégenswerte 677 677 639 639 183 183

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 21.258 21.258 17.959 17.959 17.434 17.434

Ertragsteuererstattungsanspriiche 660 660 2.531 2.531 509 509

Sonstige Vermdgenswerte 1.701 1.701 1.308 1.308 1.326 1.326

Liquide Mittel 6.928 6.928 10.748 10.748 15.049 15.049

Finanzverbindlichkeiten (langfristig) -13.679 =il ey -4.762 -4.739 -6.475 -6.262

Sonstige Verbindlichkeiten (langfristig) -129 -129 -116 -116 - 147 - 147

Finanzverbindlichkeiten (kurzfristig) -7.409 -7.942 -8.184 -8.189 -3.298 -3.506
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen -4.831 -4.831 -7.194 -7.194 -5.496 -5.496

Ertragsteuerverbindlichkeiten -667 - 667 -231 -231 -1.363 -1.363

Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) -2.009 -2.009 -1.718 -1.718 -1.651 -1.651

Summe 2.500 2.514 10.980 10.998 -3.381 -3.376

Nicht gebuchte Gewinne (+)

bzw. Verluste (-) 14 18 5

Der Buchwert der Finanzinstrumente (zum Beispiel liquide Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern und sonstige Forderungen und
Verbindlichkeiten) entspricht grundsatzlich deren beizulegenden Zeitwerten. Flr Forderungen mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr stellt deren Nennwert abzuglich der gebildeten Wertberichtigungen
die zuverlassigste Einschatzung des beizulegenden Zeitwertes dar. Der Zeitwert der Forderungen mit

einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr ergibt sich aus deren abgezinsten Zahlungsstromen.

Davon abweichend bestehen bei den Finanzverbindlichkeiten Unterschiede zwischen den Buch- und den
beizulegenden Zeitwerten. Der beizulegende Zeitwert verzinslicher Verbindlichkeiten ergibt sich aus dem
abgezinsten Zahlungsstrom aus Tilgung und Zinszahlungen. Die den derivativen Finanzschulden beizu-

legenden Zeitwerte wurden von einer deutschen Gro3bank auf Basis abgezinster Cash flows ermittelt.
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Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wurden zum Bilanzstichtag aktuelle Referenzzinssatze
von Banken erfragt und herangezogen. Ein angemessener Risikozuschlag wurde hinzugerechnet. Bei
den kurz- und langfristigen Finanzschulden wurden Diskontierungszinssatze zwischen 3,2 Prozent

(CHF-Festsatzkredit) und 5,07 Prozent (€-Festsatzkredit) verwendet.

Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

<1 Jahr 1-5 Jahre Summe Summe Summe

2.137
509

2.000
245

1.168 3.728 4.896

Eventualverbindlichkeiten, Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen sind zum

Nominalwert bewertet; Fremdwahrungsbetrage wurden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Die kunftigen Verpflichtungen fur Miet- und Leasingvertrage entfallen hauptsachlich auf Mietverpflich-
tungen flir Geschéaftsrdume der Tochtergesellschaften. Die Aufwendungen aus Miet- und Leasingver-
haltnissen (Mindestleasingzahlungen) betragen im Berichtsjahr 1.271 T€ (2007: 1.225 T€, 2006: 825 T€).
technotrans hat keine Leasingvertrage abgeschlossen, die Finanzierungsleasing im Sinne von IAS 17

darstellen.
Die Wartungsvertrage betreffen im Wesentlichen das ERP-DV-System.

Im Rahmen des Unternehmenserwerbs rotoclean wurde in 2007 ein bedingter Kaufpreisanteil von bis
zu 2.000 T€ vereinbart, dessen endgultige Hohe von den mit rotoclean Produkten in den Jahren 2007
bis 2010 erzielten Umsatzerldésen abhangig ist. Die mogliche, aber nicht wahrscheinliche Zahlung betragt
2.000 T€.

Bei den Altersteilzeitverpflichtungen handelt es sich um die Berucksichtigung eines Teilbetrages der
auf potenzielle Altersteilzeitanwarter entfallt. technotrans rechnet hier mit nur einer geringen Inan-

spruchnahmewahrscheinlichkeit.
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WEITERE INFORMATIONEN

Personalaufwand
2008 2007 2006
T€ T€ T€
Léhne und Gehélter 34.804 32.897 32.977
Aktienbasierte Verglitungen S 204
Weihnachtsgratifikation 187 180 180
Soziale Abgaben . 2959
Altersteilzeitanspruch 63 559 0
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 745 712 593
Personalaufwand 41.628 40.741 39.913

Die Position Léhne und Gehalter enthalt auch Leistungen anlasslich der Beendigung von Arbeitsver-

haltnissen in Hohe von 1.141 T€ (2007: 233 T€, 2006: 513 T€).

Die Sozialen Abgaben umfassen Aufwendungen fur beitragsorientierte Versorgungsplane (Arbeitgeber-
beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung) in Hohe von 2.167 T€ (2007: 2.168, 2006: 1.849 T€).

Aktienbasierte Vergutungen entfallen in den Vorjahren ausschlielich auf solche, die durch Eigenkapital-

instrumente ausgeglichen werden.

In der Berichtsperiode sind an Mitarbeiter 54.132 (2007: 10.384, 2006: 7.589) Stammaktien der

technotrans AG im Rahmen der Weihnachtsgratifikation ausgegeben worden; diese Aktien sind zuvor

im Rahmen des Aktienrlickkaufprogramms am Markt erworben worden. Zum Zeitpunkt der Ausgabe
betrug der beizulegende Zeitwert dieser Aktien insgesamt 187 T€ (2007: 180 T€, 2006: 180 T€).

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2008 2007 2006

Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl 823 814 724
davon Inland 573 560 491
davon Ausland 250 254 233
Techniker / Facharbeiter 565 554 493
Akademiker 164 185 147
Trainees 51 43 39
Sonstige 43 32 45
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Zu den ,nahestehenden Personen” gehéren die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates der

technotrans AG sowie deren nahe Familienangehdrige.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine Vergutung, die aus
einem festen und einem variablen Bestandteil besteht. Dabei basiert die Héhe der variablen Vergltung
auf dem im Konzernabschluss ausgewiesenen Konzernjahrestberschuss. Sowohl bei der festen als
auch bei der variablen Vergttungskomponente sind fur den Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stell-
vertreter hohere Betrage vorgesehen als fir die Gibrigen Mitglieder. Auerdem wird die Mitgliedschaft
in den vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschissen gemafd Satzung vergultet. Die Mitglieder des Aufsichts-

rates erhalten flr ihre Aufsichtsratstatigkeit keine Aktienoptionen.

Die Mitglieder des Vorstandes erhalten fir ihre Tatigkeit eine Barvergutung, Aktienoptionen aus dem
Aktienoptionsplan der technotrans AG sowie bestimmte Sachleistungen. Die Gesamtstruktur und die

Héhe der Barvergutung werden vom Personalausschuss des Aufsichtsrates festgelegt.

Die Barvergutung setzt sich aus einem festen Grundgehalt und einer variablen Vergutung zusammen.
Die Hohe der variablen Vergluitung ist abhangig von der Erreichung des Gesamtunternehmensziels

,Konzernjahresuberschuss nach IFRS*. Die Mitglieder des Vorstandes haben keine Pensionszusage
erhalten, Kredite sind ihnen nicht gewahrt worden und zu ihren Gunsten sind keine Burgschaftsver-

pflichtungen Gbernommen worden.

VERGUTUNG 2008 2007 2006
AN MITGLIEDER DES VORSTANDES UND AUFSICHTSRATES

Vorstand

540

Aufsichtsrat

78
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Die laufenden Bezlige des Vorstandes (fix) enthalten Zahlungen der Gesellschaft flr beitragsorientierte

Versorgungsplane in Héhe von 37 T€ (2007: 46 T€, 2006: 37 T€).

Die Hauptversammlung vom 05. Mai 2006 hat beschlossen, dass die individualisierte Offenlegung
der Vorstandsbezlige gemafd § 314 (1) Nr. 6 lit. a) Satz 5 bis 9 des Handelsgesetzbuches fur funf Jahre

unterbleibt.

Neben den genannten Gesamtbezigen des Aufsichtsrates erhalten die Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat in ihrer Eigenschaft als Arbeitnehmer Vergutungen gemaf Anstellungsvertrag sowie

aktienbasierte Vergutungen.

Die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind im Abschnitt ,,Organe” gesondert angegeben.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG fir das Jahr 2008 im
September 2008 abgegeben und den Aktionaren und Interessenten auf den Internetseiten des Unter-

nehmens (www.technotrans.de) dauerhaft zur Verfligung gestellt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Datum der Freigabe des Jahresabschlusses durch den Vorstand gemaf IAS 10.17 ist der 05. Marz 2009.
Dieser Konzernjahresabschluss steht unter dem Vorbehalt der Billigung durch den Aufsichtsrat (§ 171
(2) AktG) oder durch die Hauptversammlung (8§ 173 (1) AktG).

Im Februar 2009 wurde in dem Berufungsverfahren zur Patentnichtigkeitsklage der Termin zur mind-

lichen Verhandlung beim Bundesgerichtshof fur den 21. April 2009 festgelegt.

Nach Ende des Geschéftsjahres 2008 sind keine weiteren Vorgénge von besonderer Bedeutung mit

Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage eingetreten.
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VII. Sonstige Erlauterungen

Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates

Aktien Optionen

31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.08 31.12.07 31.12.06

Vorstand

Henry Brickenkamp 40.000 3.600 1.100 0 0 0
DirkEngel B 670 370 D 60 6%
John A. Stacey 14.600 14.600 14.600 1.050 1.050 2.100
Aufsichtsrat

Klaus Beike 370 - - 195 - -
Manfred Bender 0 0 0 0 0 0
Dr. Norbert Brocker 250 250 - 0 0 -
Andreas Harig 68.016* 68.016 62.920 600 600 1.200
Heinz Harling 64.854 64.854 63.804 0 1.050 2.100
Matthias Laudick 807 - - 300 - -
Hubert Oberscheidt GIEBS8E 67.533 62.917 600 600 1.200
Joachim Simmrof} 16.000* 15.500 10.000 0 0 0
Joachim Voss 0 0 0 0 0 0

Familienangehorige

Marian Harling B 1000 1000 —— o Y
Catherine Griggs 36 36 36 0 0 0
NicdlaGreen ... | [ o N T o 0
Britta Simmrof3 3.000* 3.000 3.000 0 0 0
Stephan Simmrof ! B oo 6000 . —— o 0
Sabine Simmrof 3.672* 3.672 2.000 0 0 0
Helen Stacey 24 24 24 0 0 0

* BESTANDE PER 9. MAI 2008 (HAUPTVERSAMMLUNG)

Die am 31. Dezember 2008 gehaltenen Optionen hatten zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung einen beizu-

legenden Zeitwert von je 2,95 €.
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1y,
Wiy,
S 2

-39 Angaben lber das Bestehen einer Beteiligung, die nach § 21 (1) oder
o (1a) WpHG mitgeteilt worden ist

Inhalt der Meldung
Schwellen- Tag des Hohe des Angaben zur Zurechnung
wert* Uber- oder nunmehr

Unter-  gehaltenen
schreitens  Stimmrecht-
anteils

Meldepflichtiger in % Datum in %

Herr Tito Tettamanti, England,

Sterling Strategic Value Limited,

Gritlot Limited, Douglas,

British Virgin Islands 26.06.2008 Isle of Man

Orange European Participations N.V., Kempen Capital Management N.V.,

Amsterdam, The Netherlands 24.06.2008 Amsterdam, The Netherlands

Kairos Fund Limited Ltd,

Kairos Investment Management Limited, George Town, Grand Cayman,

London, United Kingdom 19.05.2008 Cayman Islands

technotrans AG, Sassenberg >5 12.03.2008 5,02 -

Nationwide Mutual Insurance

Company, Columbus, USA;

Nationwide Corporation, Columbus,

USA; Gartmore Global Asset

Management Trust, Columbus, USA;

Nationwide Asset Management

Holdings Limited, London,

Gartmore Investment Management plc, GroRbritannien; Gartmore Group

London, Grofbritannien <3 27.02.2008 2,99 Limited, London, Grobritanien

Royce & Associates LLC, Legg Mason Inc.,

New York, USA >5 04.01.2008 5,29 Baltimore, USA

Objectif Small Caps Euro, Lazard Freres Gestion SAS,

Paris, Frankreich >3 06.11.2007 3,94 Paris, Frankreich

FPM Funds SICAV, Luxembourg <5 18.04.2006 4,49 Deutsche Bank, Frankfurt

WestLB, Diisseldorf <5 18.11.2005 4,94 -
Merrill Lynch Investment Managers

Group Limited, London, GrofRbritannien >5 27.04.2005 5,17 -

* UBERSCHRITTEN (>) ODER UNTERSCHRITTEN (<)
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Vorstand

Sprecher des Vorstandes (seit 9. Mai 2008)

Seit Juli 2005 Vertriebsleiter, seit Juli 2006 stellvertretendes und seit Marz 2007 ordentliches Mitglied

des Vorstandes, zustandig fur Vertrieb und Services, Entwicklung, Konstruktion, Qualitdétsmanagement

und die Produktbereiche

Finanzvorstand

Seit April 2004 Leiter Konzern-Rechnungswesen und -Controlling, seit August 2006 Finanzvorstand,

zustandig fur die Funktionsbereiche Rechnungswesen, Controlling, Materialwirtschaft und Fertigung,

IT-Management, Personal und Investor Relations

Mitglied des Vorstandes

Seit 1990 Geschaftsfiihrer der technotrans graphics Itd., Colchester/Grof3britannien, seit Januar 2000

auBerdem Mitglied des Vorstandes, zustandig fir die internationalen Sales- und Servicegesellschaften

Vorsitzender des Vorstandes (bis 9. Mai 2008)

Seit 1980 als Vertriebsleiter im Unternehmen und seit 1988 Geschéaftsfuhrer der technotrans gmbh,

seit Dezember 1997 Vorsitzender des Vorstandes, zustandig fur die Unternehmensentwicklung und

strategische Aufgaben

Mitglied des Beirates der Westfalia Automotive Holding GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates der G&mmerler AG
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Aufsichtsrat

technotrans AG, Sassenberg (Belegschaftsvertreter, Mitglied des Aufsichtsrates seit 9. Mai 2008)

Vorsitzender des Vorstandes der Pfeiffer Vacuum Technology AG, ABlar

Partner der Kanzlei Hoffmann Liebs Fritsch & Partner, Dusseldorf

Vorsitzender des Aufsichtsrates der technotrans AG (seit 9. Mai 2008)
Vorsitzender des Vorstandes der technotrans AG (bis 9. Mai 2008)
Mitglied des Beirates der Westfalia Automotive Holding GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates der G&mmerler AG

technotrans AG, Sassenberg (Belegschaftsvertreter, Mitglied des Aufsichtsrates seit 9. Mai 2008)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
Managing Director, WestLB AG, Dusseldorf

Vorsitzender des Aufsichtsrates der technotrans AG (bis 9. Mai 2008)

Mitglied des Aufsichtsrates der AIXTRON AG

Mitglied des Aufsichtsrates der Commerz Unternehmensbeteiligungs-Aktiengesellschaft
Mitglied des Beirates der WeHaCo Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

Mitglied des Beirates der BAG Health Care GmbH

Mitglied des Beirates der HANNOVER Finanz GmbH

Mitglied des Beirates der Astyx GmbH

Produktbereichsleiter der technotrans AG (Mitglied des Aufsichtsrates bis 9. Mai 2008)

Servicemanager der technotrans AG (Mitglied des Aufsichtsrates bis 9. Mai 2008)
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Versicherung des Vorstandes

Erklarung gemass § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB und § 315 Abs. 1 Satz 6 HGB:

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafd den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlielich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der

voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Sassenberg, den 05. Marz 2009

G 24

Henry Bric Dirk Engel John A. Stacey
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Wir haben den von der technotrans AG aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie
den Konzernlagebericht flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 geprift. Die Auf-
stellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzern-

lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Gber mégliche
Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstandes sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine

hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.
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Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergadnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und

Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bielefeld, den 5. Marz 2009

KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(vormals KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft)

ety Qs

Hunke Droste
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Der Aufsichtsrat hat auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2008 den Vorstand der Gesellschaft gemaf
Gesetz und Satzung bei der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten und Gberwacht. In alle
Entscheidungen, die fir das Unternehmen von erheblicher Bedeutung waren, wurden wir frihzeitig und

unmittelbar einbezogen.

Der Vorstand unterrichtete uns regelmafig schriftlich und mindlich zeitnah und umfassend Uber die
Lage des Unternehmens und seiner Tochtergesellschaften, vor allem Uber die Geschafts- und Finanz-
lage sowie Uber grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung und Strategie. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden uns im Einzelnen erlautert und die strategische
Ausrichtung des Unternehmens mit uns abgestimmt. Neben mir standen auch weitere Aufsichtsrats-
mitglieder aufBerhalb der Sitzungen und auch nach Ablauf des Geschaftsjahres in regelmafigem Kontakt
mit dem Vorstand, um sich Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung zu informieren und den Vorstand
beratend zu unterstiitzen. Darlber hinaus habe ich in gesonderten Gesprachen mit dem Vorstand die
Perspektiven und die zukiinftige Ausrichtung der Geschaftsbereiche erértert. Uber wichtige Ereignisse,
die fUr die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens von wesent-

licher Bedeutung sind, wurde ich von dem Sprecher des Vorstandes zeitnah informiert.

Im Geschéftsjahr 2008 befasste sich der Aufsichtsrat in funf Sitzungen, die am 10. Mérz, 8. und

9. Mai, 17. September und 12. Dezember 2008 stattfanden, anhand der schriftlichen und miindlichen
Berichterstattung des Vorstandes eingehend mit der wirtschaftlichen Lage und der operativen
sowie strategischen Entwicklung des Unternehmens und seiner Geschéftsbereiche. Uber bedeutsame
Geschéaftsvorfalle, die Strategie und deren Umsetzung sowie Uber das Risikomanagement des
Unternehmens hat der Aufsichtsrat sich unterrichten lassen und darlber beraten. Die wirtschaftliche
Entwicklung der Gesellschaft und ihrer Beteiligungen wurde ausfuhrlich erdrtert. Die Mitglieder von

Aufsichtsrat und Vorstand waren bei allen Sitzungen vollzahlig anwesend.

Der Aufsichtsrat hat den Geschaften, die nach Gesetz und Satzung seiner Zustimmung unterliegen,
zugestimmt. Hierzu gehdren Entscheidungen und MaSnahmen, die fiir die Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage des Unternehmens von grundlegender Bedeutung sind.



INFORMATIONEN FUR AKTIONARE ~ DAS UNTERNEHMEN KONZERNLAGEBERICHT =~ KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG ~ WEITERE INFORMATIONEN

Wichtige Themen in 2008 waren:

e der Jahresabschluss 2007

¢ die strategische Positionierung und Entwicklung der Geschéaftsbereiche des Unternehmens

¢ die Zusammensetzung des seit der Hauptversammlung 2008 mitbestimmten Aufsichtsrates

e die Zusammensetzung des Vorstandes und die Aufgabenverteilung

¢ die Beschlussvorschlage und Tagesordnungspunkte der Hauptversammlung, u.a. die Umstellung
auf Namensaktien

¢ die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens unter dem Einfluss der aufziehenden Rezes-
sion und die MafRnahmen zur Ergebnissicherung

¢ die Budgetierung fur das Geschaftsjahr 2009 mit Umsatz-, Kosten-, Ergebnis-, Investitions- und
Personalplanung sowie die Grobplanung fur die nachsten Jahre

¢ der Patentstreit mit einem Wettbewerber

¢ Aspekte des Risikomanagements, der Compliance und der Corporate Governance.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind hinreichend unabhangig und verflgen Uber genlgend Zeit

zur Wahrnehmung ihrer Mandate. Es sind im Berichtszeitraum keine Interessenkonflikte aufgetreten.
Gemas Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat mittels eines
strukturierten Verfahrens eine Effizienzprifung durchgefiihrt. Im Ergebnis wurde festgestellt, dass der
Aufsichtsrat seine Tatigkeit effizient ausiibt, wobei anzumerken ist, dass diese Uberpriifung regelmagig

zu Detailverbesserungen anregt.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat zwei Ausschiisse gebildet, den
Prafungsausschuss (Audit Committee; Mitglieder Joachim Voss, Manfred Bender, Heinz Harling)
und den Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten (Personalausschuss; Mitglieder Heinz Harling,
Dr. Norbert Brocker und Joachim Voss). Ferner wurde ein Nominierungsausschuss bestimmt, der
geeignete Kandidaten fir Wahlen zum Aufsichtsrat vorschlagen soll. Die Arbeit des Ausschusses

ruhte 2008.
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Der Prufungsausschuss tagte drei Mal in Anwesenheit des Abschlusspriifers und der Vorstande und
befasste sich mit Fragen des Jahresabschlusses, der Rechnungslegung, des Controllings und des
Risikomanagements, der steuerlichen Themen, der Compliance, der erforderlichen Unabhangigkeit
der Wirtschaftsprufer, der Erteilung des Prufungsauftrages an den Abschlussprifer, der Bestimmung
der Prufungsschwerpunkte und der Honorarvereinbarung. Die zu veréffentlichenden Zwischenberichte

wurden von den Mitgliedern des Ausschusses erortert.

Der Ausschuss fir Vorstandsangelegenheiten tagte vier Mal und befasste sich insbesondere mit der
mittelfristigen Entwicklung des Vorstandes sowie der Vertragsgestaltung und Verglutung der Vorstands-
mitglieder. Nach meinem Ausscheiden aus dem Vorstand schlug der Ausschuss vor, Henry Brickenkamp
zum Sprecher des Vorstandes zu ernennen. Diesem Vorschlag folgte das Plenum des Aufsichtsrates
einstimmig. Rechtzeitig vor Ablauf der Vertrage schlug der Ausschuss ihre Verlangerung fur die Herren

Brickenkamp, Engel und Stacey vor; das Plenum stimmte auch diesen Vorschlagen zu.

Aus zwei Griinden veranderte sich 2008 die Zusammensetzung des Aufsichtsrates. Im April fanden in
den deutschen Betrieben Wahlen der zwei Vertreter der Belegschaft statt, da technotrans die Grofe
erreicht hatte, nach der sich der Aufsichtsrat gemaf des Drittelbeteiligungsgesetzes zusammen setzt.
Daraufhin waren auch die Vertreter der Anteilseigner auf der diesjahrigen Hauptversammlung neu zu
wahlen. Unser langjahriger Vorsitzender des Aufsichtsrates, Joachim Simmrof, stellte sein Mandat zur
Verflgung, um meine Wahl in den Aufsichtsrat zu erméglichen. Nach mehr als 20 Jahren, in denen
ich das Unternehmen in leitender Position geflihrt habe, hatte ich angeboten, die weitere Entwicklung
zukUnftig aus dem Aufsichtsrat heraus zu begleiten. Dieses Angebot wurde vom Aufsichtsrat begrifit
und meine Wahl, die mit dem Hinweis auf meine Kenntnisse der Branche und des Unternehmens auf
der Hauptversammlung begriindet wurde, erfolgte mit groBer Mehrheit. Ebenfalls auf dieser Hauptver-
sammlung wieder in den Aufsichtsrat gewahlt wurden die Herren Manfred Bender, Dr. Norbert Brécker
und Joachim Voss. Auf der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrates im Anschluss an die Hauptver-
sammlung wurden die Belegschaftsvertreter Klaus Beike und Matthias Laudick als neue Mitglieder des

Aufsichtsrates begriiit und der Aufsichtsrat wahlte mich anschlieBend zu seinem Vorsitzenden.

Aufsichtsrat und Vorstand haben Herrn Simmrof flir seine Gber 10-jahrige konstruktiv-kritische Férderung
und Begleitung, zunachst in seiner Rolle als Mitglied des Beirates und nach dem Bérsengang 1998

als Vorsitzender des Aufsichtsrates der technotrans AG, gedankt. Dartber hinaus wurden die Herren
Harig und Oberscheidt mit Dank fir ihre intensive Mitarbeit verabschiedet, die sie als Mitglieder des

Management-Buy-Out Teams und bedeutende Aktionare uber diesen langen Zeitraum geleistet haben.



WEITERE INFORMATIONEN

Die Prufungsberichte und die Abschlussunterlagen wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
zugesandt. Sie wurden im Audit Committee sowie in der Sitzung des Aufsichtsrates am 9. Marz 2009
intensiv diskutiert. An beiden Sitzungen nahm auch der Abschlussprifer teil, vertreten durch die beiden
verantwortlichen Wirtschaftsprufer. Sie berichteten Gber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung
und standen fur erganzende Fragen und Auskinfte zur Verfugung. Der Jahresabschluss der Gesellschaft
und des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2008 sind jeweils mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen worden. Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses,
des Lageberichtes und des Konzernlageberichtes haben wir dem Ergebnis der Prifung durch den
Abschlussprifer zugestimmt und in der Sitzung vom 9. Marz 2008 den Jahresabschluss und den Kon-

zernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern der Unternehmensgruppe fur ihren enga-
gierten Einsatz. Gemeinsam haben sie mit groem Einsatz die Entwicklung der Gesellschaft in dem
von schwierigen Randbedingungen gepragten Geschaftsjahr 2008 gemeistert. Besonderer Dank gilt
den Vertretern der Belegschaft fur ihre wiederum konstruktive und faire Zusammenarbeit mit den
Organen der Gesellschaft sowie den Aktionaren fur ihr - zum Teil langjahriges - Engagement bei der

technotrans AG.
Fur den Aufsichtsrat

Youi Kb,

Heinz Harling



1970
1973
1977
1981
1987
1990

1992

1993

1995

1997

1998

1999

2000

2001

Grindung

Erste Kontakte zur Tontréger- und Druckindustrie

Bau der ersten Feuchtmittelgerate

Aufbau einer eigenen Produktlinie Feuchtmittel-Aufbereitung

Vorstellung der ersten Farbwerk-Temperiergerate

Management Buy-out

Grundung der technotrans graphics Itd. in Colchester/Grof3britannien
Vorstellung des neuen Systemkomponentenkonzeptes

flr Peripheriegerate an Druckmaschinen

technotrans ist weltweit einer der drei grofSten Anbieter

von Feuchtmittelaufbereitungsgeraten

technotrans wird weltweit Erstausruster der Heidelberg Speedmaster
und MAN Roland 700-Maschinen

Grindung der technotrans france s.a.r.l.

Grindung von technotrans america inc. in Atlanta, Georgia/USA
Umwandlung in eine Aktiengesellschaft

Grindung der technotrans printing equipment (Beijing) Co. Ltd., VR China
Ubernahme der BVS Grafische Technik GmbH,

umfirmiert in technotrans systems GmbH

Borsengang

Grindung der technotrans technologies pte. Itd. in Singapur

Grindung der Tochtergesellschaft technotrans italia s.r.l. in Mailand
Verschmelzung der Tochtergesellschaft technotrans systems GmbH

auf die technotrans AG

Ubernahme der amerikanischen Ryco Graphic Manufacturing, Inc., Chicago,
und Verschmelzung mit der technotrans america, inc.

Ubernahme der amerikanischen Steve Barberi Company, Inc. und ihres
Tochterunternehmens, der Farwest Graphic Technologies LLC, Corona bei
Los Angeles, Kalifornien/USA; umfirmiert in technotrans america west, inc.
Ubernahme des Geschéaftsbereiches Elektroforming von Toolex International N.V.,
firmiert als technotrans scandinavia AB, Taby/Schweden

Grindung der technotrans japan k.k., Kobe/Japan, als Sales- und
Servicegesellschaft

Grindung der technotrans china Itd., Hong Kong, als Sales- und Servicegesellschaft



2002

2003

2004

2005
2006

2007

2008

Verlagerung der Aktivitdten von Atlanta an den US-amerikanischen
Hauptstandort in Chicago

Konsolidierung der internationalen Fertigungskapazitaten und Verlagerung
der Montage von technotrans graphics Itd., Colchester/Grof3britannien,
nach Sassenberg

Start zur Entwicklung des neuen Produktbereiches Reinigungssysteme und
Entscheidung zur Erweiterung des Standortes bei Augsburg

Er6ffnung eines weiteren Sales- und Service-Buros in Yokohama/Japan
Neubau des Produktionsstandortes bei Augsburg in Gersthofen
Zusammenlegung der beiden amerikanischen Fertigungsstandorte in Chicago
Grindung der Tochtergesellschaft in Brasilien

Er6ffnung eines Sales- und Service-Buros in Madrid/Spanien

Eintritt in den neuen Produktbereich Reinigungssysteme mit ersten
Installationen der Gummituchwaschanlage contex.c bei Endkunden
Grindung der Tochtergesellschaft in Dubai (VAE)

Grundung der Tochtergesellschaft in Moskau (Russland)

Grindung der Tochtergesellschaft in Shanghai/China

Er6ffnung eines Sales- und Service-Buros in Melbourne/Australien

WEITERE INFORMATIONEN

Zwei Belegschaftsvertreter werden in den Aufsichtsrat gewahlt (Drittbeteiligungsgesetz)

Infolge der Wirtschaftskrise werden umfangreiche KostensenkungsmafSnahmen eingeleitet,

u.a. die Verlagerung des Produktbereiches Reinigungssysteme nach Sassenberg



WEITERE INFORMATIONEN:  Unternehmenskalender 2009/2010

Unternehmenskalender 2009/2010

Geschaftsoericht 2008 10. Mar2 2009
Analysten- und Bilanzpressekonferenz 10. Mé&rz 2009
$Monatsbericht 2009 05. Mai 2009
evpreEEmng 0t 1l 200
GMonatsbericht 2009 . 11 August2009
O . 3¢ <1 (200
Geschaftsbericht 2009 09. Méarz 2010
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Konzept und Design

cyclos design GmbH, Miinster

Rasch Druckerei und Verlag GmbH & Co. KG, Bramsche
auf Heidelberger Speedmaster SM 102-10P6

mit folgendem technotrans-Equipment:

beta.C 480G: Feuchtmittelaufbereitung,
Farbwerktemperierung, alcosmart AZR,
beta.PS-C2-10/50: Pumpenschrank, Rickkihler

2 x washstar








